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SAMMANFATTNING

EKONOMI

Resultatet for 2011 uppgick till 492 Mkr jimfort med 516 foregdende &r. Verk-
samhetens nettokostnader 6kade i ndgot snabbare 4n intikterna frin skatter och

generella bidrag.

Av den totala resultatet var +333 Mkr hinforlige till verksamheterna medan
+159 Mkr avsdg skatter, generella bidrag och finansnetto. Av verksamhetens
resultat berodde 230 Mkr p4 realisationsvinster.

Resultatrikningen utgdr underlag f6r avstimning mot kommunallagens krav pé
ekonomisk balans. Det innebir att extraordinira poster och realisationsvinster
skall frinriknas 4rets resultat. Frin rets resultat har ocksi exkluderats effekten
av sinkt diskonteringsrinta for berikning av pensionsskulden. Resultatet for ar
2011, justerat enligt kommunallagens krav, visar att kommunen 6vertriffar

kravet pd ekonomisk balans med 344 Mkr.

De ekonomiska resultaten under de senaste dren visar att kommunen med god
marginal uppfyller de faststillda mélen for en god ekonomisk utveckling. Milet
for god ekonomisk hushéllning fér aren 2008 — 2011 uppgar till cirka
400 Mkr. Detta mal overtriffas med 1,6 miljarder kronor. Det kan dirmed slés
fast att Malmé haft en god ekonomisk utveckling enligt den av kommunfull-
miktige faststillda definitionen.

Arets investeringar uppgick till 1 180 Mkr vilket var 543 Mkr ligre in under
foregdende &r. Investeringsvolymen mitt som andel av nettokostnaderna upp-
gick till 9 % vilket var lidgre dn under tidigare ar.

Med hyjilp av resultatet pa 492 Mkr och avskrivningar pa 651 Mkr kunde 97 %
av investeringarna under dret finansieras med medel frin den lopande verksam-
heten.

Under aret uppgick medelantalet anstillda till 20 901 vilket var en 6kning med
679 jimfort med foregdende ar.

VERKSAMHET

En utredning tillsattes i slutet av 2011 som bland annat utifrin ett styrnings-
och ledningsperspektiv ska belysa hur en mer dndamadlsenlig skolorganisation
kan utformas. Bakgrunden ir dels skolinspektionens beslut och tillsynsrapport
om Malmés skolor, dels den ambition {6r barn och unga som uttrycks i Malmo
stads styrdokument t ex budgetdokumentet. Vidare utgdr utredningen frin och
tar hinsyn till den nya skollag som tridde i kraft den 1 juli 2010 och bérjade
tillimpas den 1 juli 2011.



Under &ret har det skett en utveckling av systematiske kvalitetsarbete, innefat-
tande implementering av nya skoladministrativa system inom samtliga skolfor-
mer. Vidare har en kartliggning av lirarbehérigheter och lirarlegitimation ge-
nomforts. Den nya skollagstiftningen, ny skollag, skolférordningar, liroplaner
och ny betygsskala har bérjat tillimpas 1 juli.

Forskoleutbyggnaden fortsatte under 2011. Antalet barn i férskola 6kade med
900. Trots kraftig 6kning av antalet barn har férskolan kunnat erbjuda plats
inom lagstadgad tid. Behovstickningen var 98,5 % under dret.

Forskolornas oppettider regleras frin den 1 september. D3 blev det dven mojligt
att erhdlla barnomsorg fér férskolebarn nattetid.

Under hésten infordes en progressiv avgiftsmodell for forskola och fritidshem
som innebar ligre avgifter f6r lajginkomsttagare.

Antalet elever i grundskola var 120 fler dn foregiende &r. Det var framforallt
antalet 6-dringar som okade. Okningen av antalet elever i forskoleklass har
frimst skett inom den kommunala verksamheten. For elever i 8k 1-9 har viss
forskjutning skett frén kommunal till fristiende

Efterfrigan pi skolbarnsomsorg har fortsatt att 6ka. Ar 2011 6kade antalet barn
i skolbarnsomsorgen med 700 jimfért med foregdende ar

Utbildningsresultatet inom gymnasieskolan ir pd helheten nistan oférindrad.
Andelen elever vid Malmés kommunala gymnasieskolor som fullféljer sin gym-
nasieutbildning inom fyra ar med slutbetyg frin ett nationellt program ir 83,3
% vilket innebir en minskning med 0,5 % sedan 2010.

Hosten 2011 bérjade de forsta eleverna i den nya gymnasieskolan - GY11. De
tidigare programmen ersattes av sex hogskoleforberedande program, tolv yrkes-
program och fem introduktionsprogram.

Det totala antalet Malmdungdomar i gymnasieskola (exkl. uppféljningselever)
minskade med 600 elever mellan 2010 och 2011. Minskningen skedde i den
kommunala gymnasieskolan.

Antalet elever i Malmgés kommunala gymnasieskolor minskade med nistan 900
jimfort med foregdende ar. Like tidigare ar 6kade elevantalet hos de fristiende
gymnasieskolorna, vars andel nu uppgir till 34 %.

Den éarliga kartliggningen av hemldsa i oktober visade att antalet hemlésa upp-
gick till 1 039 vuxna personer, vilket 4r 139 fler 4n féregdende 4r. Antalet hem-
16sa barn 6kade med 44 till 224, vilket 4r det storsta antalet under de &r de arli-
ga hemloshetsrikningarna har genomférts. Den totala nettokostnaden fér bo-
ende f6r hemlosa uppgick till 153 Mkr, vilket 4r en 6kning med 14 % jimfort
med 2010.



De senaste sju dren har andelen i befolkningen éver 65 &r med insatser 6kat
fran 16 % dll drygt 20 % de senaste dren. I genomsnitt under 2011 omfattades
drygt 9 200 personer av dldreomsorgen, vilket 4r samma nivd som 2010

Den hoga efterfrigan pad LSS-bostider kvarstdr och en hog utbyggnadstake ir
fortsatt en prioriterad friga. Under 2011 har antalet ligenhetsanvisningar okat
med 65 % i jimforelse med foregdende &r. I december 2011 stod 39 personer i
ko for att f8 LSS-bostad, varav 22 personer vintat lingre dn tre manader.

Kostnaderna for ekonomisk hjilp 6kade for fjarde &ret i rad och slutade pa 815
Mkr.

Arbetet med Omradesprogrammen for ett socialt hallbart Malmé fortloper och
under dret har arbetet utokats med ett femte omride — Segeving i Kirseberg
stadsdel. Under 2011 har en ling rad insatser med stor variation genomforts;
skalan I8per frin operativa nedslag till omfattande strategiska arbeten. Insatser
med fokus pa lirande och arbete har dominerat under 2011.

UTVECKLINGEN | KORTHET

2011 2010 2009 2008 2007
Folkmingd 31/12 298963 | 293909 | 286535| 280801
Kommunalskatt, kr 20,84 20,84 20,84 20,84 20,84
Landstingsskatt, kr 10,39 10,39 10,39 10,39 10,39
Medelantalet anstillda i kommunen 20901 20 225 19 929 20 062 20 324
Verksamhetens nettokostnader, Mkr -13138| -12719| -11882| -11688| -11009
Resultat fore extraordinira poster, 492 516 594 424 418
Mkr
Arets resultat, Mkr 492 516 594 424 418
Investeringar, Mkr 1180 1723 1824 1102 1238
Likviditet, Mkr 719 1100 2 070 2 365 2 476
Soliditet, % 65 67 67 67 63




KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2011 var ret di lirande och arbete stod i fokus i Malmé. Det var aret di det
togs ett forsta steg mot en ny skolorganisation for att méta utmaningarna.
Framtidens skola ska vara tydlig och mélfokuserad, och alla elever ska ha moj-
lighet att nd kunskapsmalen for att till slut dven nd sina drommars mal. Sirskil-
da inldsningsprogram, datorer och bécker har képts in for att hjilpa elever med
las- och skrivsvérigheter, och bibliotek har rustats upp f6r att stimulera elever-
nas intresse for lisning och litteratur.

Det var ocksé ret déd det viktiga arbetet med att bekimpa ungdomsarbetslgshe-
ten fortsatte. SEF Ungas verksamhet blev permanent, liksom Praktik Unga.
Sommarlovs-verksamheten Ung i Sommar fick utokat anslag. Insatserna har
gett minga ungdomar i Malmg virdefulla meriter, praktik och anstillningar.
Kommunen presenterade ocksi ett alternativ till regeringens misslyckade Fas 3,

kallat Till Arbete, for att ge fler arbetslésa chansen till jobb.

Antalet nyregistrerade féretag i Malmo 6kade med 13 procent under de tre
forsta kvartalen 2011 och i Norra Hamnen invigdes den stérsta hamninvester-
ingen som gjorts i Sverige de senaste &rtiondena. Det betyder att det tagits ett
stort steg mot att skapa ett 1,5 miljoner kvadratmeter stort effektivt och héll-
bart transportnav, och dnnu fler arbetstillfillen.

Malmg ir en populir motesstad. 2011 genomfdrdes 42 storre kongresser hir,
vilket genererat en omsittning pd 75 miljoner kronor for hotell-, restaurang-,
transport- och niringsverksamheten. Turismen ir en miljardindustri och f6rra
dret gjordes det fler hotellovernattningar 4n nigonsin tidigare, 6ver en miljon.
Antalet gistnitter 6kade med 170 procent. Turismen betyder ocksd oerhort
mycket for sysselsittningen i staden och ett jobb i servicebranschen ir minga
ungas forsta steg in pd arbetsmarknaden.

Okat har ocksi Malmés befolkning, for 27:e aret i rad. Antalet nyfodda barn
uppmiittes till den nist hogsta siffran ndgonsin, bara ndgot lidgre 4n rekordaret
2010.

Malmés ekonomiska utveckling har ocksa varit god under en lingre tid. Forra
dret 6vertriffade kommunen kravet pé en ekonomisk balans med 344 miljoner
kronor. Det ir betryggande infor de kommande &ren som spds bli ekonomiskt

tuffa.

Malmé ir pd vig mot mélet att bli en ekonomiskt, ekologiskt och socialt hall-
bar stad. Stadens alla utmirkelser nir det giller ekologisk héllbarhet visar att vi
kommit lingt pa vigen. Under &ret fick Malmé pris av norska stiftelsen Idé-
banken for det langsiktiga arbetet med hallbar utveckling. Den kontinuitet som
finns i Malmé och som ir s framgangsrik finns inte i manga andra stider. Det
viktiga arbetet med att gora staden socialt hallbart fortsitter, bland annat ge-
nom det arbete som Kommission f6r ett socialt hallbart Malmé gér. Att mot-



verka utsatthet, otrygghet, arbetslgshet och 6kade sociala klyftor 4r prioriterade
fragor, inte minst i Kirseberg som forra aret blev den femte stadsdelen att om-
fattas av Omradesprogrammen.

Som mottagningskommun fér ensamkommande flyktingbarn har Malmé fatt
ta ett orimligt stort ansvar. Dock kunde vi se en avmattning nir det giller anta-
let ensamkommande asylsékande barn under andra halvaret, samtidigt som fler
barn blev anvisade till andra kommuner. Med krav pa en nationell 16sning for
de hir barnen har migrationsministern Tobias Billstrom uppvaktats. Det harda
arbetet med att hitta LSS-bostider har gett resultat, under 2011 halverades kén.

Ett jamlikt samhiille ir ett samhille dir alla ges samma méjligheter. Under aret
paborjades ett arbete med att ta fram konsuppdelad statistik f6r att uppmairk-
samma orittvisorna mellan kvinnor och min, och for att géra nagot it dem.
Féreningsbidrag och triningstider ska fordelas jimt mellan killar och tjejer.

Sist men inte minst vill jag tacka alla Malmé stads anstillda f6r fortjinstfulla
insatser under aret. Det 4r tack vare vira manga kreativa och skickliga medarbe-

tare som Malmé varit sd framgangsrikt. Det biddar ocksd for nya framgingar
under 2012.

[lmar Reepalu



FORVALTNINGSBERATTELSE

KONJUNKTUREN

I rapporten frén december 2011 gér Konjunkturinstitutet foljande bedomning
av konjunkturliget.

BNP-tillvixten i Sverige var tillfilligt stark under tredje kvartalet 2011. Den
europeiska skuldkrisen sitter tydliga avtryck i efterfrigetillvixten och konjunk-
turen vinder nu ner med stigande arbetsloshet som foljd. Det dr mest sannolikt
att den akuta skuldkrisen bedarrar under forsta halvaret 2012 och att fortroen-
det direfter atervinder. Riksbanken sinker reporintan till under 1 procent un-
der 2012. Finanspolitiken bedoms bli svagt expansiv 2012 men ingen ytterliga-
re expansiv finanspolitik forutses direfter for att mildra lagkonjunkturen.

BNP-tillvaxt
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DIAGRAM: BNP tillvixe i riket

BNP-tillviixten i Sverige 6kade till 1,6 % tredje kvartalet 2011 jimfort med
nirmast foregdende kvartal. Trots den svaga tillvixten i Europa utvecklades
exporten starkt. Det var i stor utstrickning en foljd av stark export till tillvixt-
ekonomierna (det vill siga linderna utanfor OECD-omradet). Hushéllens kon-
sumtion foll jimfoért med andra kvartalet och investeringarnas okningstakt
dimpades rejilt.

Sysselsittningen har ocksé fortsatt att stiga vilket har drivit ner arbetslosheten
ytterligare nigot. Men indikatorer som foretagens anstillningsplaner i Kon-
junkturbarometern har fallit kraftigt under fjirde kvartalet vilket tyder pd en
snar vindning neddt pa arbetsmarknaden.

Nigot overraskande ir alltsd den inhemska efterfrigan som hittills har ddmpats
mest sedan statsskuldskrisen i Europa blev akut i somras. Det beror till stor del
pa att hushallen har tagit intryck av bide fallande bérskurser och stigande osi-
kerhet om utvecklingen i Europa. Konsumentfértroendet som har fallit pa
manga hall i virlden har fallit minst lika mycket i Sverige. Nir nu den svaga
utvecklingen i omvirlden ser ut att fortsitta kommer dock dven exportskning-



en att falla tillbaka. Samtidigt syns inga tecken pd hogre tillférsike bland svens-
ka hushéll och foretag i Konjunkturbarometern. BNP vintas falla bide fjirde
kvartalet 2011 och f6rsta kvartalet 2012.

BEFOLKNINGEN

Vid &rsskiftet 2011/2012 var Malmas folkmingd 302 835. Befolkningsékning-
en under 2011 blev 3 800 personer. Detta idr 27:e &ret i rad som Malmés be-
folkning dkar men jimfért med foregiende ar har 6kningstakten avtagit med
1 200 personer. Firre inflyttare, frimst frin utlandet, och fler utflyttare, ocksa
hir frimst till utlandet dr de frimsta orsakerna till den ligre befolkningsékning-

en.
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Diagram: befolkning den 1 januari

Stadsdel Centrum ir den befolkningsmissigt storsta stadsdelen i Malmé med
45 300 invanare. Den stadsdel som under 2011 dkade mest bdde antalsmissigt
och procentuellt var Husie.

For femte aret i rad minskar inflyttningen frin Danmark och for andra aret i
rad 4r nu utflyttningen till Danmark storre 4n inflyttningen.

Antalet nyfodda i Malmé ir fortfarande hogt. Preliminirt fdddes drygt 5 000
barn under 2011. I stadsdelen Centrum foddes det flest barn drygt 900. Grup-
pen 1-5 ar har under 2011 6kat med nistan 1 200 barn eller med 6 % i
Malmg. Aldersgruppen har okat i samtliga stadsdelar och stadsdel Fosie svarade
for den antalsmissigt storsta kningen.

Budgeten f6r &r 2011 har baserats pd en prognostiserad genomsnittlig befolk-
ning under dret pd sammanlagt 302 392 personer. Den genomsnittliga befolk-
ningsmingden under 4ret blev 300 899 invanare.



Tabellen nedan visar skillnaderna mellan befolkningsprognosen i budget for

2011 och den faktiska befolkningen.

Befolkning ~ Befolkning Differens

genomsnitt budget

2011 2011
0 ar 4900 5029 -129
1- 5ar 19 714 19912 -198
6-154r 27 453 27 537 -84
16-19 ir 13 147 13192 -45
20 - 64 ir 188 868 190 085 -1217
65 -79 ar 31499 31 356 +143
80 - 84 ar 7 242 7271 -29
85 -89 ir 5 145 5103 +42
90 ir 2934 2907 +27
Totalt 300 899 302392  -1493

Utifrén tilldelade resurser i budget 2011 kan effekten av den ligre befolkningen
uppskattas till drygt 20 Mkr i ligre kostnader.

31 procent eller ca 93 000 Malmgbor ir fodda i utlandet. C)kningen under ir
2011 har skett i avtagande takt och blev ca 1 900 personer, som kan jimforas
med ca 2 800 personer under ar 2010.

Antal nybyggda bostider i Malmé var 997 st fordelade pd 758 i flerbostadshus
och 239 sméhus.

EKONOMIN

Forbittrade forutsittningar

Den ekonomiska utvecklingen i Sverige under viren och sommaren 2011 blev
bittre 4n vad som forutsigs dd budgeten upprittades under hosten 2010. Skat-
teunderlagsprognoserna justerades upp av SKL. Under sensommaren och hés-
ten okade emellertid oron for en eskalerande skuldkris i -omradet. Arets sista
skatteunderlagsprognos i december kom in pd samma nivd som augustiprogno-
sen.

De forbittrade skatteunderlagsprognoserna ledde till att kommunfullmiktige
vid tvd tillfillen kunde fordela sammanlagt 89 Mkr till olika atgirder av en-
gingsnatur i verksamheterna.

Arets resultat
Resultatet f6r 2011 uppgick till 492 Mkr jimfért med 516 Mkr féregiende ér.

Av det totala resultatet var +333 Mkr hinférligt till verksamheterna medan
+159 Mkr avsdg skatter, generella bidrag och finansnetto. Av verksamhetens
resultat berodde 230 Mkr p4 realisationsvinster.
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Nettokostnader

Arets nettokostnadsskning blev 600 Mkr eller 4,7 % om realisationsvinsterna
exkluderas. Den av kommunfullmiktige i december 2010 faststillda budgeten
for &r 2011 medgav en nettokostnadsékning frén &r 2010 med 4,8 % eller 614
Mkr (exklusive reavinster). Efter justerade budgetramar under 2011 medgavs en
nettokostnadsékning med 5,5 % eller 703 Mk.

Det skedde en betydande sinkning av nettokostnadsutvecklingen under slutet
av 4ret. De fyra férsta minaderna var nettokostnaderna, exklusive realisations-
vinster, 7 % hogre in under samma period foéregiende ar. Andra tertialet var
okningstakten fortfarande 7 %. Arets sista fyra minader var nettokostnaderna
endast 1 % hogre 4n samma period &r 2010.

Skatteintikter och generella bidrag ckade med 3,1 % mellan 2010 och 2011.
Nettokostnadsskningen har siledes varit hogre 4n intiktsékningen.

Resultatfaktorer

Den sammanlagda budgetavvikelsen under aret blev 492 Mkr. En 6versikt 6ver
budgetavvikelser limnas pd sidan 86. Nedan limnas en éversiktlig redogorelse
over de storre avvikelserna.

Kommunstyrelse

Det sammanlagda resultatet for &ret uppgick till 49 Mkr, varav anslaget for
kommunstyrelsen utgér 43 Mkr och anslaget for arbetsmarknads- och vuxen-
utbildningsutskottet 6 Mkr. Inom resultatet finns underskott med 7 Mkr for
fardtjansten till f6ljd av ett 6kat antal resor, ett 6kat antal firdgjdnsttillstind och
att indexupprikningen av tjinsten varit hogre 4n vad som beriknats i budget.
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Teknisk nimnd

Nimnden visar ett 6verskott om drygt 14 Mkr. Overskottet forklaras av hogre
tomtrittsavgilder och markupplételser, tillfilliga driftsintikeer, ligre kapital-
kostnader samt hogre felparkerings- och gatuparkeringsintikter. Overskottet
motverkas till viss del av ¢j finansierade kostnader f6r station och cykelgaraget i
Hyllie och station Triangeln samt hogre kostnader for vintervighallningen.

Realisationsvinst fastigheter
Realisationsvinster redovisas nir kommunen siljer mark eller anliggningar for
ett hogre pris 4n virdet i bokféringen. Den sammanlagda realisationsvinsten

under aret uppgick till 230 Mkr.

Stadsbyggnadsnimnd

Nimnden visar ett 6verskott om 10 Mkr. Stadsbyggnadskontoret exkl. BoPlats
Syd samt bostadsanpassningsbidrag visar ett 6verskott om 5,5 Mkr, vilket fram-
forallt forklaras av hogre intikter inom bade detaljplaner och bygglov. Detta
beror pé att nya PBL-taxan som tridde i kraft under 2011 genererar hogre in-
tikter. Savil detaljplaner som bygglov har dessutom haft storre mingd drenden
in budgeterat.

Kostnaderna for BoPlats Syd blev ca 0,5 Mkr hogre dn budgeterat.

Kostnaderna for bostadsanpassningsbidrag blev drygt 5 Mkr ligre 4n budgete-

rat.

Social resursnimnd

Nimnden redovisar ett underskott pd 5 Mkr. Underskottet férklaras av under-
budgeterade kostnader for assistansersittning (tidigare LASS) som belastar re-
sultatet med 15 Mkr. Vidare ingdr ett underskott till f5ljd av en kostnadsférd
skuld avseende verksamheten fér ensamkommande barn med 5 Mkr. Under-
skottet har reducerats ndgot av 6verskott inom andra verksamheter.

Stadsdelarna

Samtliga stadsdelsfullmiktige, med undantag for Sédra innerstaden, Fosie och
Okxie, redovisar underskott. Underskottet forklaras i sex av stadsdelsfullmiktige
till storsta del av hogre kostnader 4n budgeterat vad giller hemlsshet. Enligt
sarskilt beslut i kommunfullmiktige behéver endast 25 % av underskott hin-
forbart till hemloshet tickas ur stadsdelsfullmiktiges budget. Stadsdelsfullmik-
tige Kirseberg har férutom underskott inom hemlgsheten dven ett stérre under-
skott hinforbart till verksamheterna skola inklusive skolbarnsomsorg, individ-
och familjeomsorg samt vird och omsorg.

Det sammanlagda underskottet f6r samtliga stadsdelsfullmiktige uppgar till 31
Mkr eller 0,4 % av utlagt kommunbidrag. I forhillande till stadsdelarnas in-
ternbudget har underskottet uppstdtt frimst inom verksamheterna individ och
familj och vird och omsorg. I individ och familj ingdr hemlgshet som visar
underskott pd 65 Mkr. Verksamhet for barn och ungdom visar ett totalt under-
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skott med 2 Mkr. Underskott inom skolan uppvigs nistan helt av dverskott
inom fo6rskola och fritidsverksamhet.

Ekonomisk hjilp
Ekonomisk hjilp, som bestdr av forsérjningsstod och introduktionsersittning,

visar underskott mot budget. Underskottet uppgick till 67 Mkr.

Finansiering
Finansforvaltning, hamnanliggningar och Citytunnel redovisade ett budget-
overskott pd sammanlagt 288 Mkr.

Skatter och generella statsbidrag gav ett sammanlagt 6verskott gentemot budget
pd 116 Mkr. Under aret har de forbittrade skatteunderlagsprognoserna dispo-
nerats for att finansiera extra satsningar under aret. Genom tilliggsbeslut har
nettokostnaderna och skatteintikterna budgeterats upp med 89 Mkr.

Personalomkostnader och pensioner limnade ett 6verskott gentemot budget pa
sammanlagt 54 Mkr. Overskottet forklaras till stérsta delen av sinkta avtalsen-
liga arbetsgivaravgifter samt ligre pensionskostnader.

Anslaget till kommunstyrelsens férfogande uppgick ursprungligen till 136 Mkr.
Under aret har 126 Mkr av dessa ombudgeterats till verksamheterna varfor
10 Mkr dterstod vid 4rets slut.

Citytunnelinvesteringen har slutredovisats under 2011. Av de reserveringar som
avsatts for tickande av indexforindringar under projekttiden kunde 55 Mkr
dterforas under &ret.

Hamnanliggningarna har redovisat ett éverskott gentemot budget pd knappt
20 Mkr till foljd av en engéngsersittning frin Malmé Hamn AB i samband
med avvecklingen av bolaget.

Det externa finansnettot blev +58 Mkr vilket var 43 Mkr hégre 4n budget.
Budgetavvikelsen forklaras frimst av hogre rinteintikeer, hégre engingsutdel-
ning frin Malmé Hamn AB samt ¢j budgeterade kreditivrintor pd pigiende
investeringsverksamhet. Den finansiella kostnaden f6r pensionsskulden blev
hégre dn budgeterad till f6ljd av sinkt kalkylrinta. De interna rinteintikterna
fran verksamheterna blev ligre in budgeterat varfor resultatet i "Internbanken”
blev sammanlagt +4 Mkr.

Skatter, generella statsbidrag och utjimning

Under édret uppgick skatteintikterna till 9 619 Mkr och generella statsbidrag
och utjimning uppgick till 3 953 Mkr. Den sammanlagda 6kningstakten upp-
gick till 3,1 %.

Den snabba dterhimtningen av Sveriges ekonomi som skedde under véren
2011 har inneburit att skatteunderlagsprognoserna justerats upp i snabb take
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under bérjan av dr 2011. Efter tilltagande oro f6r den ekonomiska utvecklingen
i Europa avstannade prognosjusteringarna.

Budgeten for &r 2011 baserades pd Sveriges Kommuner och Landstings skatte-
underlagsprognos frin oktober 2010 och bokslutet fér &r 2011 har baserats pd
deras prognos frin december 2011. Prognoserna f6r budget, deldrsrapporter
och bokslut redovisas i nedanstiende tabell:

Skatteunderlag &rlig procentuell forindring
2009 2010 2011  nov-09

Prognos oktober 2010 1,5 1,8 1,6 5
Prognos maj 2011 1,3 2,1 2,8 6,3
Prognos augusti 2011 1,3 2,1 2.8 6,3
Prognos december 2011 1,3 2,2 2,9 6,5

I den budget som antogs i december 2010 prognostiserades intikterna till
13 367 Mkr. Efter att intdktsprognoserna justerats upp under &ret har budgeten
i tvd steg justerats upp till 13 456 Mkr.

Kommunernas skatteunderlag utvecklas i huvudsak i takt med antalet arbetade
timmar i samhillet och lonen per arbetad timme. Diagrammet nedan visar den
dramatiska utvecklingen som skett i antalet arbetade timmar.
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DIAGRAM: Antal arbetade timmar

Inkomstiren 1991-2010 har skatteunderlaget per invdnare i Malmé okat lang-
sammare in i riket under arton av tjugo dr. Mitt som andel av medelskattekraf-
ten utgjorde Malmos skattekraft inkomstaret 2010 85,6 % av rikets vilket var
1,4 %-enhet ldgre dn foregiende dr. Genom inkomstutjimningen kompenseras
kommunen for den ligre skattekraften.
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Malmd stads skattekraft
| forhallande till medelskattekraften 2006-2010
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Finansnetto

Under éret har den férvaltade likviditeten i genomsnitt uppgéte till 0,4 miljar-
der kronor. Avkastningen pa likviditeten uppgick till 2,34 % vilket var 1,54 %
-enheter hogre 4n foregdende dr. Avkastningen har 6verstigit vér jimforelserinta
for 3-ménaders statsskuldvixel med 0,82 % -enheter.

I finansnettot for ar 2011 ingick som engidngsposter utdelning frin Malmo
Hamn AB +54 Mkr samt sinkt diskonteringsrinta for avsatta pensionsitagan-
den -82 Mkr. Frin och med 4r 2011 aktiveras pagiende investeringar kreditiv-
rinta under byggtiden vilket férbdttrat finansnettot med +31 Mkr.
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DIAGRAM: finansnetto, Mkr

Investeringar

Arets investeringar uppgick till 1180 Mkr vilket var 543 Mkr ligre 4n under
foregdende &r. Investeringsvolymen mitt som andel av nettokostnaderna upp-
gick till 9 % vilket var ligre 4n under tidigare ar.
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Med hyjilp av resultatet pa 492 Mkr och avskrivningar p& 651 Mkr kunde 97 %
av investeringarna under dret finansieras med medel frin den l6pande verksam-
heten.
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DIAGRAM: Investeringar, Mkr

Rintebirande nettotillging
De rintebirande tillgingarna har under &ret minskat med 677 Mkr dill 1 636
Mkr.

Férvaltning av pensionsmedel

Det totala pensionsitagandet uppgick vid arsskiftet till 7 390 Mkr varav 6 128
Mkr redovisats som ansvarsforbindelse. Hela dtagandet har &terlanats och ingen
del har forsikrats bort. Under aret har det totala dtagandet 6kat med 786 Mkr.
Av 6kningen under aret har 514 Mkr uppkommit genom en beslutad sinkning
av diskonteringsrintan med 0,75 %-enheter.

Reservering av eget kapital for sociala investeringar

Av arets resultat reserveras 50 Mkr f6r sociala investeringar. I ett sirskilt drende
till kommunfullmiktige redovisas hur dtgirder syftande till ligre framtida kost-
nader inom socialtjinsten ska kunna finansieras genom dessa reserverade medel
och sedan dterforas i takt med att kostnaderna minskar.

Andra upplysningar

Redovisningsprinciper

Under 2011 har utléning i form av checkkredit samt nista &rs amortering till
VISAB, Malmé Kommuns Parkerings AB samt kommunalférbundet VA Syd

ombklassificerats frin langfristiga till kortfristiga fordringar.

Frén 2011 resultatredovisas forsiljningar inom exploateringsverksamheten vid
tillerddestidpunkten.

Under 2011 har pigiende investeringsprojekt med en 16ptid 6verstigande sex
mdnader paforts kreditivrinta.
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I 6vrigt har samma redovisningsprinciper tillimpats som under ar 2010.

MEDARBETARNA

Malmg stad ir en av de storsta arbetsgivarna i Skdne. Ett gemensamt uppdrag
for alla verksamheter ir att ge Malméborna en god service. Det ir viktigt att
Malmé stad ir en attraktiv arbetsgivare som kan rekrytera, behélla och utveckla
medarbetare med ritt kompetens for att trygga den framtida personalfrsorj-
ningen i en expansiv region. Medarbetarnas engagemang, kompetens och an-
svar bidrar till att uppdraget kan genomftras med hog kvalitet.

Malmé stads gemensamma medarbetarenkit genomfordes i borjan av dret som
webbenkit. Syftet med enkiten ir att fi ett underlag f6r utveckling av verksam-
heterna, arbetsmiljon, medarbetar- och ledarskapet samt stirka Malmo stad
som attraktiv arbetsgivare. Svarsfrekvensen var 83 %, vilket var en 6kning med
fyra %-enheter jimfort med foregiende enkit.

Arbetet med att utveckla ett gemensamt, standardiserat, kvalitetssikrat arbets-
sitt inom HR-omridet har fortsatt under 2011. Under aret slutférdes den sista
etappen av Malmg stads nya HR-system. Ett forindringsarbete har ocksd ge-
nomférts vad giller organisering kring HR samt utveckling av HR-roller och
HR-kompetens.

Under éret har ett arbete bedrivits i samverkan med de fackliga parterna att ta
fram ett nytt samverkansavtal som ska ersitta Samverkan Malmé stad frin
1996. Avtalet ska spegla ett gemensamt synsitt pd samverkan och hur en vil
fungerande verksamhet forenas med ett ldngsiktigt hallbart arbetsliv.

Antal medarbetare
Under dret uppgick medelantalet medarbetare inklusive visstidsanstillda med

timlon ¢ill 20 901. Antalet medarbetare har 6kat med 679 jimf6rt med 2010.

2011 2010 2009 2008 2007

Medelantal medarbetare
inkl visstidsanstillda med 20901 20222 19929 20059 20324

timlon omriknat till heltid

Den 31 december 2011 var 20 521 medarbetare manadsanstillda, vilket inne-
bar en 6kning med 545 jimfort med foregiende dr. Okningen berodde bland
annat pd fortsatt utbyggnad av forskolan. Av samtliga minadsanstillda var 18
203 tillsvidareanstillda, vilket utgjorde 88,7 %. Antalet tillsvidareanstillda 6ka-
de med 522 medarbetare under 2011. Medeldldern var 44,5 ir, vilket innebar
att medeldldern minskade med 0,1 &r jimfért med foregiende ar. Under dret
minskade andelen kvinnor med 0,1 %-enheter till 77,2 %.

Malmé stad har en méngfald av olika kompetenser. Det finns cirka 400 olika
yrken som ir fordelade inom olika yrkesgrupper i stadens olika verksamhetsom-
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riden. De tio storsta yrkesgrupperna motsvarade 55,6 % (11 417) av medarbe-
tarna.

Antal minad-

Tio storsta yrkesgrupperna sanstillda % kvinnor % min
Underskoterska dldreomsorg 2597 91,50% 8,50%
Barnskotare 1968 91,10% 8,90%
Forskolldrare 1717 93,90% 6,10%
Vardare gruppboende 1058 76,60%  23,40%
Lirare grundskola tidigare &r 967 82,60%  17,40%
Vardbitride dldreomsorg 706 84,00%  16,00%
Socialsekreterare 703 86,60%  13,40%
Lirare grundskola senare ar 631 68,30%  31,70%
Lirare gymnasium allminna dmnen 566 58,80%  41,20%
Handliggare dvergripande verksamhetsplane-

ring 504 66,10%  33,90%

Personalkostnader

2011 &rs lonedversyn genomférdes med samtliga organisationer och det genom-
snittliga 16neutfallet blev 2,11 %.

Medellénen for samtliga manadsanstillda uppgick till 24 678 kr, vilket innebar
en 6kning med 1,85% jimf6rt med foregiende &r. Kvinnornas medellon kade
med 1,85% till 24 349 kr och minnens medellon 6kade med 1,83% till 25 793
kr.

Personalkostnaderna utgjorde drygt 54 % av verksamhetens kostnader. Perso-
nalkostnadernas fordelning framgir i nedanstdende tabell. I tabellens pensions-
kostnader ingdr dven rinta pi avsatta pensionsmedel.

Personalkostnader, Mkr
2011 2010 2009 2008 2007

Lon och personal-

sociala kostnader 6239 5942 5701 5527 5311

Sociala avgifter 1830 1761 1687 1814 1781

Pensionskostnader 880 685 687 643 658

Totalt 8949 8388 8075 7984 7750
Sjukfranvaro

I detta avsnitt redovisas sjukfrinvaro for 2011 utan jimférelse med féregdende
ir, da sjukfrinvarostatistiken for 2010 inte till fullo kunnat kvalitetssikras pé
grund av byte av HR-system detta ar. Det ir viktigt att konstatera att en stor
andel av Malmé stads medarbetare ir friska. Under 2011 hade 35,4 % av med-
arbetarna ingen sjukfrinvaro. De totala sjuklonekostnaderna under 2011 upp-
gick tll 111,6 Mkr. Kostnaderna f6r den korta sjukfrinvaron (dag 1-14) mot-
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svarade cirka 103 Mkr, det vill siga cirka 92 % av de totala sjuklénekostnader-
na.

Sjukfrinvarovolymen f6r samtliga minadsanstillda under perioden 2007 —
2011 har utvecklats pa fsljande sitt:

2011 2010 2009 2008 2007
Sjukfrinvaro 4,48 - 4,68 5,41 6,12

Sjukfrinvaron i den obligatoriska sjukfrinvaroredovisningen som ir beriknad
utifrén sirskile anvisat berikningsunderlag minskade 2011 i forhillande il

2009 med 1,3 %-enheter.

Sjukfrinvaron under 2011 redovisas nedan:

Total sjukfrdnvarotid i férhallande till 4,8
sammanlagd ordinarie arbetstid

- varav tid med langtidssjukfrinvaro (6ver 60 dagar) 31,8
i forhéllande till total sjukfrinvaro

Sjukfrinvarotid for kvinnor i forhallande till 5,2
sammanlagd ordinarie arbetstid f6r kvinnor

Sjukfrinvaro f6r min i forhéllande till 3,5
sammanlagd ordinarie arbetstid for min

Sjukfranvaro i dldersgruppen —29 ér i férhéllande 3,4

till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Sjukfrinvaro i &ldersgruppen 30-49 ir i férhallande 4,3

till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Sjukfrinvaro i 8ldersgruppen 50 &r — i forhallande 5,9
till gruppens sammanlagda ordinarie arbetstid

Personalfors6rjning

Under 2011 genomfordes ett omfattande rekryteringsarbete. Tillgingen pa
sokande var god, dven om enstaka yrkesgrupper var svirrekryterade. Samman-
lagt publicerades 1444 annonser som resulterade i 103 465 ansokningar. Insat-
ser for att sikra den langsiktiga personal- och kompetensférsérjningen genom-
fordes framfor allt inom verksamheterna férskola, skola samt vard och omsorg.

Maingfald

Fér att kunna ge Malméborna en god service ir det viktigt med jimstilldhet
och méngfald i Malmé stads verksamheter. Bland annat har Malmé stad som
mal att befolkningssammansittningen ska dterspeglas i personalsammansitt-
ningen. Andelen medborgare i Malmé var 41% medan andelen medarbetare
med utlindsk bakgrund uppgick till 28,1 %, vilket var en 6kning med 0,7 %-

enheter.

Ledarskap

Ett vil fungerande ledarskap idr viktigt for att mojliggora ett arbetsklimat dir
samtliga medarbetare kinner motivation, engagemang och delaktighet. I
Malmé stad fanns vid arsskiftet 1 063 chefer med personal- och verksamhetsan-
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svar. Malmé stads ledarcentrum genomférde och pabérjade i likhet med tidiga-
re dr ett antal ledarutvecklingsprogram riktade till olika chefsnivaer.

Kommande pensionsavgingar

Under den kommande tiodrsperioden uppskattas 3 682 tillsvidareanstillda
medarbetare, det vill siga 20,2 % av medarbetarna, att avgd med alderspension
(67 &r). Under 2011 avgick 299 medarbetare med &lderspension.

KOMMUNALA ENTREPRENADER

En kommunal entreprenad definieras enligt rddet for kommunal redovisning
som ett “Foretag som helt dgs av andra juridiska personer in kommunen och
till vilka kommunen 6verlimnat virden av en kommunal angeligenhet”. Enligt
definitionen ska dven foljande kriterier vara uppfyllda for att en kommunal
entreprenad ska anses foreligga:

Det finns ett avtal mellan kommunen och producenten om att denna ska be-
driva kommunal verksamhet eller delverksamhet av stérre omfattning. Kom-
munen har ett huvudansvar fér att tjinsterna erbjuds kommunmedborgarna.
Verksamheten skulle annars ha utforts i egen regi. Friskolor riknas inte som
kommunal entreprenad di de tillkommer genom avtal med staten.

Inom Malmé stad finns kommunala entreprenader framforallt inom omrddena
vird och omsorg, individ- och familjeomsorg. Antalet platser inom respektive
omride framgdr nedan:

Inom omridet vird och omsorg har staden genom ramavtal och individuella
placeringsavtal upphandlat 730 platser i korttids-, vird- och gruppboenden.
Inom omradet individ- och familjeomsorg finns 409 upphandlade platser avse-
ende t ex hemldsa och ensamkommande flyktingbarn

Dirtill kommer triffade prisoverenskommelser med foretag frimst gillande
gruppboende for personer med demens samt brukare inom BoLSS. Vid placer-
ing sker individuell 6verenskommelse for varje brukare.

Avtalsparter

Nedan presenteras avtalsparter inom respektive omrade. Férutom dessa finns
dven de avtalsparter dir individuell 6verenskommelse triffas for varje enskild
brukare.

Korttidsboende, virdboenden, gruppboenden — Boende/hiirbiirge for hemlisa

Attendo Care AB Foérenade Care AB

Carema Care AB Malmé kyrkliga stadsmission
Forenade Care AB Comintegra Boende AB
Hyllie Park Aldreboende AB

AB S§j6stjdrnan

Kosmo AB

Villa Vanga Virdhem AB
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Transitboende for ensamkommande flyktingbarn
Attendo Individ och Familj AB

Av Egen Kraft

Aleris Omsorg AB

VoB Syd AB

Kommunala entreprenader inom ovriga omrdden

Drift och underbillsarbeter, vigar, parker Sniriining

Skanska Sverige AB Agroprenad

Svevia AB Sydschakt

Peab Sverige AB Hedegirdens entreprenad AB
Green Landscaping AB A Nordbecks Entreprenad AB
ONE Nordic AB

Svevia Trafikteknik AB Energirddgivning

Infranord AB Energikontoret Skine

Prenad AB

Reinertsen Sverige AB
KOMMUNENS BOLAG

I rikenskapernas sammanstillda redovisning har kommunen och dess bolag
sammanforts pd ett sitt som motsvarar koncernredovisning. Den sammanstill-
da redovisningen omfattar de juridiska personer i vilka kommunen har ett be-
tydande inflytande. Med betydande inflytande menas en réstandel om minst 20
%. Bolag av mindre ekonomisk betydelse ingdr dock inte dven om rosteandelen
overstiger 20 %. Med denna definition omfattas r 2011 totalt 10 foretag med
2 underkoncernbildningar. Av foretagen ir 8 aktiebolag och 2 kommunalfér-

bund.

Férutom bolagen som ingir i den sammanstillda redovisningen har Malmo
stad, via dgande eller site i styrelsen, inflytande i ett antal andra aktiebolag och
stiftelser. Dessa foretag var 2011:

AB Folkets Park Fastighets AB Hirfigeln
Kommunaktiebolaget Kungsparken AB

Kommunassurans Syd Forsikrings AB Stadsberget Nr 1 Malmo AB

Malmo Frihamn AB Malmé Opera och Musikteater AB
Medeon AB MINC AB

Skines Dansteater AB Sturupsaxelns Exploaterings AB
Malméhus Lins Foretagarférening Turismens Utredningsinstitut i Sverige AB

Hvilans Lantmannaskolas Garantiférening Stiftelsen Malmé Sommargdrdar
Stiftelsen Kockum Fritid

Forindringar under perioden

Malmé Hamn tridde i likvidation den 1 januari 2011 och likvidationen slut-
fordes ocksd under 2011. Samtliga deligare i Malmé Hamn AB blev direktiga-
re i Copenhagen Malmé Port AB den 1 januari 2011. Malmé stads dgarandel
uppgar till 27,5%.
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Den 1 januari 2011 intride Burlovs kommun som deligarkommun i VA Syd.
Dirmed sjonk Malmé stads andel i kommunalférbundet till 75,5% (79% &r
2010).

Inom Sysav-koncernen har Sysav AB silt 20% av sin andel i AGAB. Direfter
uppgir Sysavs dgarandel i AGAB till 40%. Dirtill har Sysav AB salt hela sitt
innehav i Kretsloppsparken Kristianstad AB.

Omsittning och resultat

Kommunens foretag omsatte 4 975 Mkr under perioden att jimféras med
4 832 Mkr under foregdende ar. De storsta foretagen riknat efter omsittning-
en, oreducerat frin dgarandelar, ir foljande, Mkr:

Omsittning, Mkr Agarandel

2011 2010 %
MKB-koncernen 1657 1591 100
SYSAV-koncernen 826 756 46
CMP (Copenhagen Malméo Port AB) 727 675 27,5
VA Syd (kommunalférbund) 769 730 75,5

Foretagens vinster har totalt sett sjunkit under 2011 jimfort med 2010. Storre
vinst redovisas av Copenhagen Malmé Port AB med 81 Mkr (100 Mkr). MKBs
vinst sjonk till 25 Mkr (33). Redovisade vinster ir efter bokslutsdispositioner
och skatt.

Ekonomiska mellanhavanden inom kommunkoncernen

Mellan bolagen i koncernen Malmé finns olika typer av ekonomiska engage-
mang. Det ir forsiljning och kop av produkter eller tjanster. Malmé stad har
dven langfristig utlining till vissa bolag for att ticka deras kapitalbehov vid stor-
re investeringar. Flera bolag har ocksd sin rérelselikviditet via Malmé stad i.
Storre ekonomiska mellanhavanden, oreducerat frin igarandelar, redovisas
nedan, Mkr:

Koncernbidrag och utdelningar

Koncernféretag/ Utdelningar
Malmé stad

Givna Mottagna
MKB AB 6
Malmé stad 6
Malmé Kommuns 4
Parkerings AB
Malmé stad 4
Copenhagen 16
Malmo Port AB
Malmé Hamn AB 16
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Intikeer, kostnader, Fordringar och skulder

Koncernféretag/ Intikter och kostnader Lin
Malmé stad
Siljare Képare Givna Mottagna
Malmo stad 267 2091 141
MKB AB 33 494
SYSAV 1
Copenhagen 81
Malmé Port AB
Malmé Kommuns 32 557
Parkerings AB
VISAB 21 133
Malmo Stadsteater 7 19
Riddningstjinsten 19 68
Syd
VA Syd 73 141 799
Malmé stad 501
MKB 66
SYSAV 11
Copenhagen 17
Malmé Port AB
Malmé Kommuns 34
Parkerings AB
VISAB 59
Malmé Symfonior- 57 21
kester
Malmo Stadsteater 50
Riddningstjinsten 166
Syd
VA Syd 41
SYSAV 91 3
VA Syd 3 91
VISAB 20
Riddningstjinsten 12
Syd
VA Syd 6
Malmé Kommuns 2
Parkerings AB
VA Syd 64
MKB 64
Sydvatten 116 5
VA Syd 5 116
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Borgen

Koncernféretag/ Beslutat/nuvarande belopp Utnyttjat dtagande
Malmé stad

Givna Mottagna Givna Mottagna
Malmé stad 2603 2103
MKB AB 2200 1706
SYSAV 37 37
Malmé Kommuns 12 12
Parkerings AB
Sydvatten 354 348

Utvecklingen i de stérre foretagen

Koncernen MKB Fastighets AB

MKB ir Malmés storsta bostadsbolag med en marknadsandel pa 33 % av hy-
resmarknaden. Det innebir att bolaget dr Malmd storsta hyresvird. Den 1 ja-
nuari 2011 tridde en ny lagstiftning fér kommunigda bostadsbolag i kraft.
Reglerna innebir bland annat att bolagets verksamhet ska baseras pa affarsmis-
siga principer och att bostadshyror ska sittas efter hyresgisternas virderingar.
Med anledning av de nya reglerna beslot kommunfullmiktige den 20 december
2010 att dndra dgardirektiven, vilka i sin tur faststilldes pa bolagets drsstimma i
mars 2011.

Den 1 juli forvirvades samtliga aktier i Centrumlinjen Fastigheter AB med
fastighet Havsuttern 4 pa Sodra Forstadsgatan. Bolaget fusioneras med MKB
Fastighets AB under hosten 2011. MKB har dven forvirvat Fastighetsbolaget
Jungmannen AB, som i#ger fastigheten Jungmannen 2. Fusion med MKB Fas-
tighets AB ska inledas under viren 2012.

Arets resultat efter skatt och resultatdispositioner uppgick till 25 Mkr (33).
Resultatminskningen beror pd 6kade rintekostnader.

Efterfrigan pd hyresbostider har varit fortsatt mycket stark under aret. Sa gott
som alla delmarknader kinnetecknades av brist. Vid drsskiftet fanns 114 out-
hyrda ligenheter varav de flesta var kontrakterade for senare inflyttning. Om-
sittningen pa hyresgister minskade till 11,4 %.

De totala hyresintikterna 6kade med 4,5 % eller 70 Mkr, varav 25 Mkr beror
pa den generella hyreshéjningen for bostider. Resterande beror pé nya fastighe-
ter och standardokningar i bestindet.

Den uthyrningsbara ytan skade under aret med 6ver 23 000 kvm och uppgick i
slutet p& december till 1 690 531 kvm (1 667 049). Antalet ligenheter uppgick
dll 22 539 (22 238).

Det ir en fortsatt stor omfattning pa underhdll och forbittringar av bestdndet.

De totala driftkostnaderna (exklusive underhill) minskade till 711 Mkr (731)
vilket motsvarade 4325 kr/kvm, en minskning med 3 %.
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Underhéllskostnaderna uppgick till 496 Mkr (500). Det motsvarar 296 kr/kvm
(300). Underhéllsvolymen som ligger runt 50 % &ver snittet f6r kommunigda
bostadsbolag beror pa att en stor andel av fastighetsbestdndet nitt en alder dir
mer omfattande underhéllsitgirder behovs.

De totala investeringarna uppgick under aret till 568 Mkr (384), varav 373
Mkr (241) avsdg nyproduktion, 123 Mkr (130) ombyggnad och forbittringar
och 58 Mkr fastighetsforvirv.

Under aret firdigstilldes 331 ligenheter. Vid arsskiftet pdgick produktion av
ytterligare 224 ligenheter.

Marknadsvirdet pa fastigheterna har av MKB beriknats dll 19 083 Mkr
(17 346) vid virdering i januari 2012. Marknadsvirderingen har foranlett ned-
skrivning av kv Lejonhjirta och fastigheten Havsuttern med 23 Mkr, men iven
uppskrivning av 3 fastigheter i Vistra Hamnen med 23 Mkr.

Sydskanes avfallsaktiebolag, Sysav

Sysav svarar for den regionala avfallshanteringen och atervinningen i sédra Ska-
ne. Moderbolaget Sysav, Sydskanes avfallsaktiebolag, hanterar avfall frin de 14
dgarkommunerna och ansvarar f6r 15 dtervinningscentraler. Dotterbolaget Sy-
sav Industri AB hanterar avfall frin foretag och verksamheter. Insamling och
transport av avfallet till anliggningarna skéts av deligarkommuner och entre-
prendrer.

Dotterbolag Sysav Biotec AB fusionerades per 30 september med moderbolaget
Sysav. Under aret har bolaget dven silt hela sin dgarandel i Kretsloppsparken
Kristianstad samt 20 % av sin igarandel i AGAB Syd AB.

Sysav har trots den stora nedgingen i avfallsmingderna i samband med ligkon-
junkturen 2008 — 2009 under 4ret kunnat forbrinna den maximalt tillitna
mingden avfall, 550 000 ton i avfallsforbrinningsanliggningen pa Sjélunda i
Malmé.

Under 2008 faststillde Regeringsritten en dom dir tvd av Sysavs dgarkommu-
ner, Simrishamn och Tomelilla, konstaterades bryta mot lagen om offentlig
upphandling (LOU). Utslaget innebar att inte bara insamling utan 4ven avfalls-
behandlingen av hushéllsavfall omfattas av upphandlingsskyldighet. Ett tempo-
rirt undantag frin LOU i enlighet med Teckalkriterierna inférdes i svensk lag-
stiftning frén den 1 juli 2010. En viktig forutsittning for att inte behova
genomféra en upphandling inom LOU frin egna bolag ir att villkoren for
Teckalkriterierna dr uppfyllda. For att méta kraven frin Teckalkriterierna bil-
dades den 20 december 2011 det heligda dotterbolaget Sysav Industri AB. Bo-
laget hanterar industri- och verksamhetsavfall samt hushallsavfall frin andra in
dgarkommunerna. Genom bildandet av Sysav Industri AB renodlas och tydlig-
gors verksamheten inom Sysavkoncernen pa ett bittre sitt, och i enlighet med
aktuell EU-lagstiftning.
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Copenhagen Malmé Port

Copenhagen Malmg Port AB (CMP AB) har det avtalsenliga uppdraget att
driva och utveckla hamnverksamheten i bide Malmé och Képenhamn. Avtal
hirom giller t.o.m. ar 2035. CMP AB hyr Malmé stads hamnanlidggningar och
Udviklingsselskabet By & Havn I/S hamnanliggningar i Képenhamn.

Malmg stad ir sedan den 1 januari 2011 direktiigare i CMP AB med en 4gar-
andel pa 27,5%. Tidigare var Malmo stad deligare i Malmé Hamn AB som
dgde 50% av CMP AB. Malmé Hamn AB avvecklades som ett mellanled i
dgandet av CMP AB och tridde i likvidation den 1 januari 2011. Bolaget har
sedan likviderats under 2011. Samtliga delidgare i Malm6é Hamn AB blev di-
rektigare i CMP AB per den 1 januari 2011.

Den ekonomiska avmattningen fick konsekvenser for godsomsittningen som
under 2011 uppgick till cirka 14 miljoner ton, en minskning med mer 4n 1
miljon ton jimfért med 2010. Volymminskningen beror pa en minskning av
transitolja, som har paverkats negativt av turbulensen kring oljepriserna under
aret.

CMP AB stér inf6r stora utmaningar under de kommande dren. Omfattande
investeringar har inletts och genomférts i sivil Malmds som Koépenhamns
hamnanlidggningar, vilket innebir 6kade kostnader i form av nyttjanderittsav-
gifter for investeringarna. Genomférda besparingar och rationaliseringar inne-
bir dock att bolaget anser sig std bra rustat for att utnyttja de mojligheter som
uppstar nir konjunkturen vinder.

Malmé Kommuns Parkerings AB

Malmé Kommuns Parkerings AB, erbjuder parkering i Malmé, i egna anligg-
ningar och pd uppdrag av fastighetsigare. Foretaget ansvarar for éver 32 000 p-
platser i egna och externa anliggningar och skéter pd uppdrag av Gatukontoret
parkeringsévervakningen pd Malmds gator och torg.

Flertalet parkeringsomrdden har haft en god beliggning under aret. Beligg-
ningen i city har legat pd samma eller ndgot hogre niva jamfért med 2010. Ett
dndrat resandemonster har dock mirkes dir fler 8ker tig frin sin hemstation, ¢
ex har 6ppnandet av Citytunneln och station Triangeln medfért att fler reseni-
rer viljer kollektivtrafiken.

Investeringsnivin var fortsatt hég under 2011. De tre stora parkeringsanligg-
ningarna vid Bagers Plats, Malmo hégskola (Godsmagasinet) och i Vistra ham-
nen (Fullriggaren) 4r under uppforande och kommer att firdigstillas under
2012.

Malmo Stadsteater AB

Malmé Stadsteater sitter upp cirka femton produktioner per ar. Repertoaren
ska bade spegla det nya Malmo som hélla de klassiska misterverken levande.
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Under 2011 har biljettintikter och publiktillstromning har totalt sett évertrif-
fat férvintningarna och ligger en god bit 6ver budgeterad niva.

[ maj 2011 startade ett Interreg- projekt, Teaterdialog Oresund som ir EU-
finansierat, tillsammans med teatrarna Képenhamns Musikteater, FAR302,
Malmé Hégskola och Roskilde universitet. Totalt omfattar budgeten 1,1
MEUR 6ver 2,5 ar. Projektet dr uppdelat pé tre delar; publik kommunikation,

samarbetsmetoder och jimstilldhet.

Bolaget har dessutom under &ret startat ett projekt benimnt Bastard. Det ir en
forestillning som produceras tillsammans med FAR302 i Kopenhamn samt
Teater Vesturport och Reykjaviks Stadsteater frin Island. Den beriknas ha
premiir pd Island i juni 2012 och fortsatta spelperioder i Malmé och Képen-
hamn under sensommaren och hésten 2012.

Malmé Symfoniorkester AB

Malmé Symfoniorkester AB ir en av Sveriges fyra stora symfoniorkestrar med
nationellt uppdrag. Den huvudsakliga uppgiften dr dock att méta den lokala
och regionala konsertpubliken.

Malmé Symfoniorkester har under 2011 genomfért 75 konserter fordelade pa
41 olika produktioner. Publikbeldggningen har i genomsnitt varit 76%.

De besparingskrav som har gillt sedan 2009 har upphort. Arbetet med att &ter-
besitta vakanta platser har pabérjats, men sker med forsiktighet. Helarsresulta-
tet har overtriffat styrelsens resultatmal.

Sydvatten AB

Sydvatten AB har till uppgift att bereda och distribuera dricksvatten med hég
och jimn kvalitet till dess dgarkommuner. For detta indamal utnyttjar bolaget
ravattentikter i Bolmen, Vombsjon och Ringsjon (reservvattentikt). Bolaget
dger och driver Bolmentunneln, Ringsjéverket och Vombverket samt huvud-
ledningssystemet for distribution av dricksvatten.

Vattenforsiljningen uppgick 2011 till 68,38 (70,8) miljoner kubikmeter.

Bolmentunneln kopplades in under varen efter tvd drs avstingning for omfat-
tande reparations- och forstirkningsarbeten.

Angelholms kommun har fattat beslut att bli deligare i Sydvatten. Under 2012
kommer projektering av ledning till Angelholm att piga och inkoppling berik-
nas ske 2014. Bastad kommun har beslutat att underteckna en avsikestorklaring
om deldgarskap och om anslutning till Sydvatten f6r kommunens sddra delar.
Efter dessa nyanslutningar har den éverkapacitet som bolaget tidigare identifie-
rat ianspréktagits.

Bolaget har under aret gjort stora investeringar. Totalt uppgir investeringsvo-
lymen till 68 Mkr (200).
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Riddningstjinsten Syd

Riddningstjinsten Syd ir ett kommunalférbud vari riddningstjinsten for
kommunerna Burlév, Eslov, Kivlinge, Lund och Malmé organiseras och be-
drivs. Verksamhetsomridet ir att med forebyggande arbete férhindra och be-
grinsa olyckor i samhillet, samt att pd ett effektivt sitt forbereda och genomfo-
ra riddningsinsatser

Forbundet har under de gingna aren genomfért ett stort antal utbildnings- och
informationsinsatser for att minska antalet olyckor och brinder. Detta arbete
avspeglas i antalet riddningsinsatser med en klart vikande trend av vissa olycks-
typer. Samtidigt kan inte faststillda framkomsttider vid intriffade olyckor hallas
bl.a. beroende pd befolkningsskning och en storre geografisk utbredning av
boende och transporter.

VA Syd

VA Syd ir ett kommunalférbund, bestiende av VA-verksamheterna i Malma,
Lund, Burlév och fr om januari 2012 4dven Eslv. Forutom VA-frigorna ansva-
rar forbundet dven for avfallshanteringen i Malmé och Burlov.

Investeringsbehovet inom VA SYD kommer att 6ka kraftigt framover beroende
pa nya forutsittningar for och férindrade krav pa verksamheterna. Skirpta krav
pa utslipp av bland annat niringsimnen frin avloppsreningsverk kan komma
att stillas pd grund av Sveriges dtagande inom ramen for Baltic Sea Action Plan.
Klimatperspektivet innebir ocksa att hinsyn maste tas till stigande havsvatten-
nivéer och férindrade regnintensiteter.

I ett kortare tidsperspektiv finns investeringsbehov pd grund av att anliggning-
arna ir dlderstigna och att deras kapacitet i vissa fall behéver forstirkas.
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FINANSIELLA MAL

FOR VARJE ENSKILT AR SKALL INTAKTERNA OVERSTIGA
KOSTNADERNA ENLIGT BALANSKRAVET

Resultatrikningen utgér underlag for avstimning mot kommunallagens krav pa
ekonomisk balans. Det innebir att extraordinira poster och realisationsvinster

skall frinriknas irets resultat.

Malindikator: Balanskravsutredning enligt kommunallagen

Arets resultat 492 Mkr
- avgdr samtliga realisationsvinster ~ -230 Mkr
+ sinke kalkylrinta RIPS +82 Mkr
Justerat resultat +344 Mkr

Resultatet for ar 2011, justerat enligt kommunallagens krav, visar att kommu-

nen uppfyller kravet pd ekonomisk balans med 344 Mkr.

OVER EN TIDSPERIOD OM TRE TILL FYRA AR GALLER ATT:
e Resultatet skall ticka virdesikringen av eget kapital efter justering for
den del av pensionsdtagandet som redovisas som en ansvarsforbindelse
o Resultatet skall ticka okningen av hela pensionsitagandet, dvs dven for
den del som redovisas som en ansvarsférbindelse
e Resultatnivin skall anpassas till kommunens riskexponering och even-
tuella 6vriga osikerhetsfaktorer

En ekonomi i balans samt en vil fungerande uppféljning och utvirdering av
ekonomi och verksamhet ir nédvindiga forutsittningar for att kommunen skall
kunna leva upp till kravet p& god ekonomisk hushillning.

Ett resultat som ir foérenligt med kravet pa god ekonomisk hushallning i enlig-
het med kommunallagens bestimmelser stiller hogre krav 4n enbart balans i
ekonomin. For att kravet skall kunna anses vara uppfyllt bor resultatet i nor-
malfallet ligga pa en nivd som realt sett konsoliderar ekonomin.

Malindikator: Resultatutveckling 2008-2011

De ekonomiska resultaten under de senaste dren visar att kommunen med god
marginal uppfyller de faststillda mélen for en god ekonomisk utveckling.

(Mkr) 2011 2010 2009 2008
Virdesikra pensioner 585 -541 78 -30
Virdesikra eget kapital 139 115 27 36
Finansiellt m3l 724 -426 105 6
Redovisat resultat 492 516 594 424
Malavvikelse -232 +942 +489 +418
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Malet for god ekonomisk hushéllning f6r dren 2008 — 2011 uppgar till 409
Mkr. Detta mél évertriffas med drygt 1,6 miljarder kronor. Det kan dirmed
slas fast att Malmé haft en god ekonomisk utveckling enligt den av kommun-
fullmiktige faststillda definitionen.

INRIKTNINGSMAL: UNDERHALL AV KOMMUNENS ANLAGG-
NINGSTILLGANGAR

Kommunens gatunit och broar skall underhéllas pa en sidan nivi att ett efter-
satt underhéllsbehov inte uppkommer. Kommunens fastigheter skall underhal-
las pa en sddan nivd som anses relevant i branschen.

Gatunit och broar

Den analys av resurstilldelning och underhillsbehov som gjorts i samverkan
mellan gatukontor och stadskontor visar att den metod fér kompensation for
tillkommande ytor som tillimpats under 2000-talet ger rimliga forutsittningar
att underhilla anliggningarna pé ett tillfredsstillande sitt. Arbetet med att
minska den ildre underhéllsskulden pagir. Analyser av underhallsplaneringen
inom omridena gata, brounderhall, broisolering och kajer visar pa ett stort un-
derhillsbehov inom ildre anliggningar. Med den férstirkning av investerings-
ramen och -planen som skett fr o m 2011 kan det uppkomna underhillsbeho-
vet arbetas bort under en 10 irs period.

Malindikator: Kommunens fastigheter

Servicenimnden har vid tidigare tillfillen uppmirksammat att nivin for fastig-
heternas langtidsplanerade underhall inte ndr upp det uppstillda malet, d.v.s.
branschens genomsnitt.

En av dtgirderna for att nd malet har varit att arbeta med stadens hyresmodel-
ler. Detta arbete har lett till att de skolhyresavtal som var uppsigningsbara per
31/12 2011 sades upp f6r omforhandling under véren. Nir alla hyresavtal for
skolorna, inom en fyradrsperiod, ir omforhandlade bedoms underhdllsnivin
kunna ligga i nivd med branschgenomsnittet.
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MAL FOR VERKSAMHETEN

UNGDOMSARBETSLOSHETEN SKA MINSKA
Forindringen av andelen unga Malmébor i arbete eller studier

Officiell statistik om andelen unga malmébor i arbete eller studier har av regis-
tertekniska skil en ling framstillningstid och kan dirfor inte visa aktuella for-
hallanden for 2011. Hir redovisas dels SCB:s statistik over studiedeltagande
2009 och 2010 och dels Arbetstérmedlingens statistik 6ver arbetslgsa ungdo-
mar i dldersgruppen 18-24 &r.

Studiedeltagande
Ay tabellen framgdr att antalet studerande ungdomar, 18-24 ar, i Malmo okade

med 569 personer frin 2009 till 2010. Samtidigt 6kade befolkningen i &lders-
gruppen med 688 personer. For 2011 4r uppgifter dnnu ¢j tillgingliga

Malmébors, 18-24 ar, studiedeltagande 2009 och 2010

2009 2010
Gymnasieskola 12464 12285
KOMVUX 5076 4441
Hogskoleutbildning pd grundniva och avancerad nivé 14302 15685
Summa 31842 32411

Arbetsléshet

Frin och med september 2011 beriknar Arbetsformedlingen andelen arbetslgsa
i relation till den registerbaserade arbetskraften i stillet f6r som tidigare endast
relaterad till befolkningen i den aktuella aldersgruppen.

2011 var i medeltal 3 235 unga malmébor, 18-24 &r, inskrivna pa Arbetsfor-
medlingen, motsvarande 23,0 % av arbetskraften och 10,8 % av befolkningen.
I princip oférindrat jaimfért med 2010. Konsekvenserna av ligkonjunkturen
och dess inverkan pid arbetslgsheten illustreras av att 2008, d v s fore lagkon-
junkturen, var medeltalet arbetslosa ungdomar sa ldgt som 1 365. Som arbetslo-
sa riknas dppet arbetslgsa och deltagare i program med aktivitetsstod.

Generellt dr ungdomsarbetslosheten hég i landet. Beriknat som andel av be-
folkningen har ungdomsarbetslosheten i Malmé under senare ér legat i paritet
med eller under arbetslsheten i Skine och i riket som helhet. Beriknas i stillet
ungdomsarbetslosheten som andel av arbetskraften ligger den i Malmé 2010
och 2011 konstant dver savil Skine som riket.

En jimforelse mellan rikets tre storsta stider i december 2011 visar en genom-
snittlig arbetsloshet for ungdomar i Stockholm med 8,7 % (4,4 %), Géteborg
15,4 % (7,9 %) och Malmo 23,5 % (10,8 %) riknat som andel av arbetskraf-

ten (inom parentes andel av befolkningen).
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Antal arbetslosa Malmabor, 18-24 ér, inskrivna pd Arbetstérmedlingen

2011, medelvirde
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Andel arbetslosa, 18-24 &r, inskrivna pd Arbetsférmedlingen 2010-2011
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MALMOBOR MED FORSORJNINGSSTOD SKA BLI SJALVEORSOR-
JANDE

Férindringen av andelen personer med férsorjningsstod som blir sjilviorsor-
jande genom arbete eller studier
Andelen personer med forsorjningsstéd som avslutades till arbete eller studier
minskade med 0,9 %-enheter mellan 2010 och 2011. I fem stadsdelar 6kade
andelen medan den minskade i 6vriga fem stadsdelar. Skillnaderna mellan 2010
och 2011 ir i flera fall marginella.

Antalet hushll med ekonomiskt bistdind har 6kat i nio av tio stadsdelar mellan
2010 och 2011 vilket lyfts fram som en orsak till resultaten. Arbetsloshet och
forindringar i socialférsikringssystemen anges som viktiga forklaringar till att
drendeantalet har okat. En bidragande fakror till att firre personer gate till arbe-
te och studier har enligt nigra stadsdelar ocksd varit omorganiseringen av de
kommunala arbetsmarknadsinsatserna. Flera stadsdelar har genomfért personal-
forstirkningar under 2011 f6r att mota det 6kade behovet av forsorjningsstod.
Genomggende beskrivs individuella planeringar baserade pé kartliggning och
behovsbedomning som ett viktigt sitt att 6ka miluppfyllelsen. Samverkan med
Arbetsformedlingen och JobbMalmé framstills som en férutsittning for att
stotta individer till egen forsérjning. Unga vuxna och barnfamiljer beskrivs av
nigra stadsdelar som prioriterade grupper. I flera stadsdelar pagar arbete med
att effektivisera handliggningsprocesserna for att skapa mer tid for personliga
moten.
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MALMO STADS FORVALTNINGAR SKA ARBETA AKTIVT MED NAR-
INGSLIVSUTVECKLING OCH FOR ATT FLER FORETAG STARTAR I
OCH FLYTTAR TILL MALMO

Forindringen av antalet forvaltningar som aktivt arbetar med den nirings-
livspolitiska strategin

Alla forvaltningar arbetar aktivt, direkt eller indirekt med niringslivsutveckling
— dvs skapar bista mojliga forutsittningar for niringslivet i Malmé att utvecklas
och vixa genom satsningar pd utbildning, infrastrukeur, boende, stadsmiljoer
och annan kommunal service. Hir ligger de viktigaste och kraftfullaste effek-
terna av stadens insatser f6r niringslivets utveckling.

Forvaltningarna arbetar for niringslivet med svil speciella utvecklingsinsatser
som traditionell myndighetsutévning som tillstdindsgivning, miljo- och livsme-
delskontroll, bygglov etc. som i sin f6rlingning ocksd innebir utveckling och
stirkt konkurrenskraft for Malmgs foretag. Det befintliga niringslivet/de be-
fintliga foretagen i Malmé star ocksa for den helt avgorande delen av tillvixt-
och sysselsittningsutvecklingen.

Malmé stad arbetar ocksé aktivt med att stimulera entreprensrskap och start av
nya foretag genom att ekonomiskt stddja aktdrer som frimjar detta. P4 samma
sitt har staden en forvaltningsovergripande service till foretag som avser att
flytta sina verksamheter till och/eller investera i Malmsé.

Maétesplatserna mellan de kommunala férvaltningarna och niringslivet har un-
der dret utvecklats savil i stadsdelarna som i 6vriga forvaltningar.

Den niringslivspolitiska strategin antogs av kommunfullmiktige i juni 2009
och ar 2011 ir det forsta dret som forindringarna i forvaltningarnas niringslivs-
arbete mits med utgdngspunkt i denna strategi. Eftersom inget jimforelsetal
finns att mita forindringen mot fir en uppskattning av forindrad aktivitet go-
ras i forhéllande till tidigare ar.

Allmint uppskattas att niringslivsfrimjande insatser har 6kat under &ret savil i
det interna arbetet inom och mellan f6rvaltningar som direkt mot mélgruppen
foretagare/niringsliv. Forutom lopande niringslivspolitiska aktiviteter har ett
sirskilt seminarieprogram initierats och genomférts internt i den kommunala
organisationen - Foretagsamma Malmé - med deltagande frin manga forvalt-
ningar. En form av organisationsutveckling for att forvaltningsévergripande
forbittra forstielse och samspel i motet med féretag och entreprensrer. En
gemensam kundservicefunktion — Frontdesk — “en vig in” for foretagsservice
har under dret tagits fram av stadskontoret och de tekniska f6rvaltningarna och
kommer att prévas under 2012.

Inom ramen for stadsbyggnadskontorets arbete med ny Oversiktsplan 2012
betonas niringslivets betydelse for stadens utveckling och de behov och krav
som foretagen har i samspel med den kommunala verksamheten och servicen.
Mark for niringsverksamhet t ex dr ett omrdde som sirskilt beaktas i oversikts-
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planearbetet. Stadsbyggnadskontoret foljer ocksd kontinuerligt upp och kortar
handliggningstider for drende om bygglov och detaljplaner och prioriterar i
linje med den niringslivspolitiska strategin.

Fastighetskontoret har tre fokusomriden - att skapa goda forutsittningar for
niringslivets utveckling, framtida bostadsf6rsérjning och offentlig service. Ex-
ploateringsavdelningen har under 4ret organiserat en sirskild enhet for att tyd-
ligare kunna fokusera pd niringslivsfragor.

Utbildningsforvaltningen har kat sina insatser for att stimulera entreprendrs-
kap och foretagsamhet i undervisningen och har under hésten tagit fram ett
program for kompetenshéjning kring entreprenérskap i skolan. Genom olika
projekt och partnerskap med niringslivet utvecklas samverkan mellan skola och
arbetsliv inte minst genom yrkeshégskolor och certifiering av branschrekom-
menderade utbildningar.

Gatukontoret bidrar starke till ndringslivets utveckling i samverkan med andra.
Genom frvaltningens insatser kring infrastruktursatsningarna med planering
och utformningen av trafiksystemen. Gatukontorets samverkan med andra f6r-
valtningar som stadsbyggnadskontoret, fastighetskontoret, Malmé Turism,
fritidsforvaltningen och miljsférvaltningen vid fornyelse av stadsmiljon, arran-
gemang och upplevelser bidrar till 6kad attraktivitet och samspel med niringsli-
vet.

Inom ramen f6r Omridesprogrammen i de fem stadsdelarna har i dialog mellan
kommunen, foretag, fastighetsigare, foreningar etc tagits fram ett stort antal
forslag pa och borjat genomforas aktiviteter for att stimulera entreprensrskap
och 6ka sysselsittningen. Detta gors i stor utstrickning i partnerskap mellan
kommunen, boende, niringslivet och andra organisationer.

En sirskild satsning gors ocksd genom att kommunen startar Malmé Jobbinku-
bator tillsammans med niringslivet (Uppstart Malma) och Malmo Hégskola.
En kraftsamling i partnerskap for att skapa tillvixt, nya jobb och minska utan-

forskapet.

Stora investeringar for att oka attraktiviteten for foretag att etablera sig och/eller
utveckla sin verksamhet i Malmé genomf6rs och planeras som utbyggnaden av
Citytunneln, Hyllie med Emporia och ny Missanliggning.

Utveckling av logistikomrdde i Norra Hamnen, byggande av globalt kontor for
IKEA, satsning pd evenemang och kongresser etc ir andra exempel pa strategis-
ka investeringar i samverkan &ver forvaltningsgrinserna och i partnerskap med
niringslivet.

Sammantaget ligger drets insatser for niringslivets utveckling i Malmé i linje
med den niringslivspolitiska strategin genom 6kande och utvecklad dialog mel-
lan kommunen och niringslivet, fler offentligt/privata partnerskap, satsningar
pa utbildningar i enlighet med behov i niringslivet, utveckling av entreprendrs-
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kap, attraktivitet, tillvixt och sysselsittning. Fokus har ocksd i strategins anda
legat pa bittre internt samspel i den kommunala organisationen f6r att utveckla
kommunens arbete med niringslivsutveckling. Snabbare och forenklad drende-
hantering och service och okad forstaelse for ett ensartat bemétande till vira
kunder.

Insatserna under aret har ocksa tydliggjort alla férvaltningars stora betydelse for
och bidrag till niringslivets utveckling i Malmé och synergier av ett utvecklat
internt och externt samspel. Denna tendens tyder pd en positiv utveckling av
kommunens roll for niringslivets utveckling i Malmo — for tillvixten och syssel-
sdttningen.
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FORSKOLAN SKA BYGGAS UT I EN SADAN TAKT ATT ALLA BARN VARS FOR-
ALDRAR SA EFTERFRAGAR KAN ERBJUDAS EN FORSKOLEPLATS MED GOD
KVALITET INOM LAGSTADGAD TID

Férindringen av antalet nybyggda forskoleplatser i forhdllande till efterfrigan
Barn ska erbjudas forskoleplats utifrén onskad placeringsdatum om anmilan
har gjorts senast fyra ménader fore detta datum. Plats ska tillhandahallas inom
fyra ménader efter anmilan om platsbehov. Stadsdelarna ansvarar for ate plats i
forskolan tillhandahalls samt att verksamheten héller god kvalitet och uppfyller
de krav som finns i skollagen.

Stadsdelarna har under 4ret arbetat aktivt f6r en fortsatt utbyggnad av forsko-
lan. Under 2011 har drygt 1000 fler barn erbjudits forskoleplats. Nya forskole-
platser har tillkommit genom nybyggnation men ocksd genom fortitning. Be-
fintliga forskolor har fatt fler platser genom anpassning av lokaler, gruppférind-
ringar och andra flexibla losningar.

For att utveckla kvaliteten i forskolan pagir inom forvaltningarna ett arbete
med att anpassa lirmiljder, material och metoder liksom utveckling av utepeda-
gogik och férindrade oppettider. Utvecklingen av kvaliteten inom forskolan
begrinsas i viss mén av ett starkt fokus pd den okade efterfrigan och dirmed
det stora behovet av att utdka antalet forskoleplatser. Under aret har ndgra
stadsdelar startat tillfilliga forskolor eller haft extra avdelningar som kan 6ppnas
och stingas efter behov.

En ny arbetsmodell med ett utvecklat samarbete mellan berorda stadsdelar har
utvecklats for att fokusera pé forskoleutbyggnaden och for att 16sa kommunens
behov av barnomsorg med full behovstickning bdde pa kort och pé ling sikt.

Fér att 6ka maluppfyllelsen och sikerstilla kvaliteten inom forskolan har ocksé
ett arbete pabérjats for att utveckla ett systematiskt kvalitetsarbete pa alla olika
nivder inom verksamheten.

Forildrarna gav i attitydundersokningen vdren 2011 ett mycket gott betyg it
forskolorna i Malmo. Skolinspektionens tillsyn av forskolor och skolor i Malmé
och denna kommunévergripande forildraenkit har initierat till utvecklingsin-
satser under iret.
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PERSONALEN I FORSKOLAN SKA HA TID ATT SE VARJE BARN
OCH DESS UNIKA BEHOV

Forindringen av personaltitheten i forskolan

Personaltitheten, 5,1 barn per anstilld heltidstjinst under 2011, ligger i nivd
med tidigare drs mitningar. P4 forvaltningsnivd har nigra stadsdelar en margi-
nell 6kning av antalet barn per anstilld medan andra har en viss minskning eller
en likvirdig nivd. Den stora efterfrigan pa forskoleplatser och svirigheterna
med utbyggnaden av forskolan har paverkat méjligheterna att minska antalet
barn i grupperna.

Ett stort antal insatser har genomf6rts for att 6ka rekryteringen av forskolelira-
re. Personal med kompletterande pedagogisk kompetens som exempelvis mu-
siklirare har anstillts, scheman har anpassats mer optimalt till barnens nirvaro,
introduktionsprogram och kompetensutveckling har genomférts . Behovet av
personalforsorjning méts ocksd inom det kommungemensamma projektet
Kompetensférsorjning forskola dir insatser har gjorts inom omrddena mark-
nadsforing, rekrytering och kompetenshéjning,.

Arbetet inom férskolan f6ljs upp och analyseras utifrin barngruppernas sam-
mansittning och vilket i sin tur paverkar hur arbetet pd den enskilda forskolan
genomfors. Sirskilt viktigt 4r att uppmirksamma barnens behov av anknytning
och god pedagogisk miljo. Arbete pdgir ocksad for att gora forskolorna till at-
traktiva arbetsplatser.

Stadsdelarna provar varierande modeller for att organisera barngrupperna si att
bista mojliga forutsiteningar for barnen skapas. Stadsdelarna arbetar ocksd med
att 1 hogre grad synliggora uppdraget for pedagogerna och di betonas vikten av
att barnens behov hela tiden ska vara i fokus. I attitydundersékningen viren
2011 visade forildrarna i sina svar att forskolorna ir bra pa att forena pedagogik
och omsorg.
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MALMOS ELEVER SKA GES GODA MOJLIGHETER ATT UPPNA MA-
LEN I SKOLAN

Forindringen av elevernas maluppfyllelse

Den pedagogiska verksamheten arbetar med starkt fokus pd att férmedla kun-
skaper och firdigheter till alla barn och unga. Skolornas uppdrag ir att ge ele-
verna goda mojligheter att uppnd mélen.

Elevernas kunskapsutveckling inom grundskolan f6ljs pA kommunnivd med
slutbetyg och utfall i nationella prov. Betygsutfallet i skolar 9 har forbitcrats
ndgot mot foregdende ar, viren 2011 hade 61 % elever slutbetyget minst G i
samtliga damnen. Det finns betydande skillnader i betygsutfallet for eleverna i
grundskolan mellan stadens stadsdelar och skolor. Det finns skolor dir eleverna
nar 100 % maluppfyllelse men ocksa skolor dir mindre 4n hilften av eleverna
ndr mélen. Elever i grundskolan har generellt svért att nd malen inom matema-
tik och i de naturorienterande imnena. Andelen elever vid Malmés kommunala
gymnasieskolor som fullféljer sin gymnasieutbildning inom fyra &r med slutbe-
tyg frin ett nationellt program minskar men som helhet 4r det ganska smé for-
dndringar i resultaten for de studerande i gymnasieskolan.

For att forbittra elevernas maluppfyllelse sker satsningar inom omridena sprak-
och matematikutveckling liksom individanpassning, stédundervisning och
andra insatser med lirandet i fokus. Fokus pa varje elevs individuella forutsitt-
ningar och resultat sker exempelvis genom uppfoljning av varje elevs resultat i
de olika dmnena. Elever som riskerar att inte nd mélen erbjuds st6d som doku-
menteras i atgirdsprogram och i de individuella utvecklingsplanerna.

Organisationsforindringar har genomforts for att tydliggora rektors och de
andra yrkesrollernas ansvar for resultat- och verksamhetsutveckling. Stadsdelar-
na satsar ocksa pd att utveckla lov- och sommarskola som innebir att fler elever
ges mojlighet att nd malen.

For att oka elevernas miluppfyllelse och sikerstilla kvaliteten inom verksamhe-
ten pagdr ett utvecklingsarbete kring ett systematiskt kvalitetsarbete riktat mot
alla olika nivier inom den pedagogiska verksamheten. Kvalitetsarbetet kopplas
ocksé till forskning och omvirldsbevakning f6r att 6ka méluppfyllelsen. Ett
omfattande arbete pdgdr med regelbundna mélavstimningar och resultatupp-
foljning pé olika nivier inom den pedagogiska verksamheten.
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MALMOS ELEVER SKA UPPLEVA ATT SKOLAN BIDRAR PA ETT BRA
SATT TILL DERAS LARANDE

Forindringen av andelen elever som upplever att skolan bidrar pé ett bra sitt
till deras lirande

Arliga attitydundersskningar genomfors med malgruppen elever i skoliren 5, 7
och 9 dir elevernas upplevelse av kvalitetsomradet “kunskap och lirande” utgor
en killa f6r utveckling och prioritering. P4 samma sitt genomfdrs attitydunder-
sokningar inom gymnasieskolan.

Elevernas upplevelse av hur grundskolan bidrar till deras lirande ir oférindrad
mot foregiende ars mitning. P en femgradig skala virderar eleverna kvalitets-
omridet kunskap och lirande till 3,88.

Stadsdelarna arbetar med elevernas delaktighet och inflytande och med att tyd-
liggora de nya kursplanernas mél och forvintningar for elever och vérdnadsha-
vare. Den enskilde elevens delaktighet och inflytande 6ver planering och utvir-
dering av det egna lirandet 6kar successivt med dkande mognad. Flera skolor
har specialinsatser som coacher och specialpedagoger som bidrar till elevernas
lirande genom att ge varje elev ritt hjilp vid rice dillfille.

Gymnasieskolorna arbetar for att skapa en stimulerande lirmiljé och att erbju-

da utmaningar till eleverna. IT-pedagogik, omvirldskontakter och tematiska
arbetssitt ir viktiga bestindsdelar i detta arbete.
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MALMOS ELEVER SKA KANNA SIG TRYGGA OCH TRIVAS I SIN
SKOLA

Forindringen av andelen elever som kiinner sig trygga och trivs i skolan

Inom den obligatoriska skolan mits elevernas upplevelse av kvalitetsomridet
trygghet och trivsel” i en drlig attitydundersskning med mélgruppen elever i
skoldren 5, 7 och 9. Inom stadsdelarnas ansvarsomraden genomférs ocksé lokalt
anpassade elev- och forildraenkiter. P4 samma sitt genomfors attitydundersok-
ningar inom gymnasieskolan.

Elevernas upplevelse av trygghet och trivsel inom den obligatoriska skolan hés-
ten 2011 visar pd en marginell minskning inom kvalitetsomradet trygghet och
trivsel. P4 en femgradig skala virderar eleverna kvalitetsomradet till 4,04 mot
4,05 hosten 2010.

De studerandes virderingar i 2011 &rs enkit inom gymnasieskolan visar verlag
pa positiva tendenser i friga om trygghet och trivsel.

Inom stadsdelarna ir virdegrundsarbetet prioriterat och ett fortlspande utveck-
lingsomréde med satsningar pd att oka elevernas arbetsro, delaktighet och med-
bestimmande for att pa sd sitt motverka diskriminering och andra former av
krinkande behandling. En god social miljo 4r en forutsittning for lirandet.
Virdegrundsarbetet har ocksa aktualiserats i samband med implementeringen
av den nya liroplanen. Likabehandlingsplaner dr viktiga instrument i arbetet
mot trygghet i skolan liksom SSP-arbetet (Skola-Socialtjianst-Polis).
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FLER AV KOMMUNENS FORSKOLOR OCH SKOLOR SKA TA AKTIV
DELIETT GENUSPEDAGOGISKT UTVECKLINGSARBETE

Antalet skolor och forskolor som genomfor ett genuspedagogiskt utvecklings-
arbete

Atta av stadens stadsdelar redovisar att ett genuspedagogiskt utvecklingsarbete
pagér. I stadsdelarna Centrum och Kirseberg har alla férskolor och skolor ett
pigdende arbete medan ovriga stadsdelar redovisar ett pigdende arbete for en
mindre omfattning av enheterna. Inom gymnasieskolan har ett genuspedago-
giskt utvecklingsarbete startats men ingen av utbildningsférvaltningens verk-
samheter har genomfort ett utvecklingsarbete i minst en ménad med minst
hilften av medarbetarna involverade.

Malmé stads enhet FoU-utbildning anordnar riktade aktiviteter som forelds-
ningar, kurser, skapar nitverk och har pedagogisk dokumentation for att stédja
det genuspedagogiska arbetet. FoU-enhetens stdd utnyttjas av frvaltningarna i
deras arbete med genuspedagogik.

Minga medarbetare har ett engagemang och en medvetenhet som genomsyrar
det dagliga arbetet och som kan spridas till andra. Stadsdelen Kirseberg har
exempelvis utbildade genuspiloter som bevakar och utvecklar det genuspedago-
giska arbetet i stadsdelen. Flera stadsdelar arbetar med att férankra genusarbetet
i sina organisationer och pedagogernas medvetenhet om jimstilldhet har 6kat
och deras forhillningssitt har forindrats. Arbetet fortgdr med att ge barn sam-
ma utvecklingsmojlighet oberoende av kén, lokaler och lekmiljer anpassas pa
ett kdnsneutralt sitt f6r att uppmuntra pojkar och flickor till olika lekar.
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DEN SOCIALT BETINGADE HEMLOSHETEN SKA MINSKA

Férindringen av antalet personer som ir hemldsa av sociala orsaker

Milet att den socialt betingade hemlssheten ska minska inférdes &r 2011. Upp-
foljningen av madlet sker genom den kartliggning av Malmos hemlosa som
genomfors den 1 oktober varje dr. Med socialt betingad hemloshet avses sidan
ddr personens missbruk, psykiska ohilsa eller en kombination av missbruk och
ohilsa ir en bidragande anledning till att personen inte har en egen bostad.

Mellan ar 2010 och 2011 6kade den totala hemlosheten i Malmé frin 900 till
1039 vuxna personer. Okningen ligger helt och hillet inom den strukeurellt
betingade hemldsheten som beror pé ridande bostadsbrist i kombination med
att ekonomiskt svaga hushall inte kan konkurrera om bostider med rimlig hy-
resnivé och inte heller har méjlighet att kopa bostadsritter.

Den socialt betingade hemldsheten minskade till antalet marginellt, frin 540
till 527, mellan 2010 och 2011 men andelen minskade frin 60 % till 51 %.
Det finns bestillningar pd tvd boenden utan krav pd drogfrihet och nir dessa
kommit till stind bedoms behovet av kommungemensamma boenden f6r hem-
l6sa med behov av sirskilda boendeldsningar vara tillgodosett. I dvrigt dr det
bostider i det ordinarie bostadsbestdndet med olika former av tillsyn och stod
som behovs.

Skillnaden ir stor mellan stadsdelarna och i alla utom Hyllie minskade den

socialt betingade hemldsheten. Samtidigt 4r Hylle den stadsdel som 2009 till
2010 hade den storsta minskningen av det totala antalet hemldsa.
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MALMO STAD SKALL LIGGA I FRAMKANT GALLANDE VERKSAM-
HETSUTVECKLING PA JAMSTALLDHETSOMRADET

Férindringen av antalet forvaltningar som har ett aktivt arbete med ”Utveck-
lingsplan for jimstilldhetsintegrering”

Maluppfyllelse

Utvecklingsplan f6r jaimstilldhetsintegrering antogs i kommunfullmiktige den
1 september 2011 och arbetet med jimstilldhetsintegrering har dirfér pagéte i
4 manader. Arbetet med planen 2011 fokuserade pa utbildning eftersom alla
chefer och medarbetare behovde kunskap om planen och jimstilldhetsarbete.
Det andra fokusomridet var tillgdngen till och anvindningen av kénsuppdelad
statistik for att kunna synliggora jimstilldhetsliget i Malmo stad.

Under hosten 2011 erbjods alla anstillda i Malmé stad ett urval av kompetens-
héjande och inspirerande foreldsningar och utbildningar som stod till forvalt-
ningarna i sitt arbete med att uppfylla kraven i Utvecklingsplan for jimstilld-
hetsintegrering. Medarbetare frin samtliga av Malmo stads forvaltningar deltog
i utbildningssatsningen.

Fem forvaltningar har tagit fram planer eller strategier f6r jimstilldhetsintegre-
ring och tvd har rapporterat att de bildat styrgrupper eller arbetsgrupper for
jimstilldhetsintegrering. Ett nitverk som bestdr av en kontaktperson frin varje
forvaltning har byggts upp och hade tvd méten under hosten 2011.

Inriktningsmalen i Utvecklingsplan for Jimstilldhetsintegrering ska uppnas
senast &r 2013. For att uppnd dessa mél ska alla verksamheter visa att de arbetar
for en jimstilld verksamhet och fér kommunen som jimstilld arbetsgivare.
Arsanalysen 2011 visar att de flesta forvaltningar har paborjat ett arbete med
jimstilldhetsintegrering och att flera tagit fram handlingsplaner f6r jimstilld-
hetsintegrering. Att s& mycket dstadkommits pé kort tid, visar att det finns goda
forutsiteningar f6r att uppnd malen 2013. I budget 2012 finns 4 miljoner kro-
nor som inspiration och for att underlitta forvaltningarnas arbete med Utveck-
lingsplan f6r jimstilldhetsintegrering. Denna satsning kommer sannolikt att

bidra till maluppfyllelse 2013.

For att uppnd mélen, méste tillgdngen pa konsuppdelad statistik bli bittre, men
framforallt méste alla verksamheter borja genomféra jimstilldhetsanalyser i sin
dagliga verksamhet och infor nya beslut. Jimstilldhetsanalyserna kan sedan
ligga till grund for att mal och dtaganden tas fram och att jimstilldhetsperspek-
tivet finns integrerat i verksamhetsplanering och uppféljning.

En fordjupad analys av arbetet med jimstilldhetsintegrering i Malmé stad finns
i rapporten Arlig Jimstilldhetsredovisning 2011.
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Mitvirden
1. Anvindning av kénsuppdelad statistik

Det har under 2011 skett en 6kning av antalet férvaltningar som redovisar att
de kénsuppdelar statistik relaterad till kommunfullmiktiges mal.

Under 2011 har nio f6rvaltningar rapporterat att de okat anvindningen av
konsuppdelad statistik. Sex forvaltningar har arbetat med att ta fram konsupp-
delad statistik eller att gora kartliggningar av nuliget.

2. Antal forvaltningar och verksamheter som gor jimstilldhetsanalyser kontinu-
erligt i det ordinarie arbetet

I &rsanalysen 2011 redovisade alla forvaltningar huruvida de gjort jimstilld-
hetsanalyser under 2011. Detta kommer att utgora jimforelsevirde f6r malupp-
foljningen 2012.

Endast en forvaltning har under 2011 genomfért jimstilldhetsanalyser. Nio

forvaltningar har redovisat att redan nu har planer for att genomféra jimstilld-
hetsanalyser under 2012.
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MALMOS ALDRE SKA KANNA ATT DE FA DEN VARD OCH OM-
SORG DE BEHOVER

Forindringen av néjdheten hos vdrd- och omsorgstagare i eget och sirskilt
boende

Nojdheten hos brukarna mits &rligen med hjilp av Statistiska centralbyrdn och
deras metod N6jd-Kund-Index (NKI). Undersokningen dr uppdelad pa flera
fragor, dir en av dessa ska finga brukarens helhetsbedomning av den hjilp de
far.

Resultat f6r 2011 ger helhetsbetyget - NKI 68 inom hemtjinsten och ett NKI
pa 67 inom sirskilt boende. Grinsen for néjd gar vid ett NKI pd 55. Brukarna i
Malmg ir siledes nojda med den hjilp de fir. P4 féregiende mitning var resul-
tatet f6r hemtjinst ect NKI pa 70 och i sirskilt boende ett NKI pé& 69. Indika-
torn visar att andelen brukarna som ir néjda med den vird och omsorg de fir
har minskat med ca 2,5 %. Nedgingen i riket ir samma eller mer 4n i Malmaé.
P4 stadsdelsnivd har ndgra stadsdelar hojt sitt resultat mellan dren medan andra
siankt.

En faktor som undersskningen pekar ut som ett forbittringsomrade ir “social
samvaro och aktiviteter”.

Med anledning av brukarundersékningen 2010 pabérjades ett antal atgirder for
att hoja kvaliteten pad verksamheten. Brukarundersokning 2011 genomfordes
under juli till september 2011 och presenterades i december. D3 resultatet pd
denna var nigot ligre 4n foregdende ar, kan konstateras att de tgirder som
satts in, dnnu inte slagit igenom i verksamheten. Med anledning av resultatet
2011 pagar ett analysarbete samt framtagande av ytterligare forslag pd dtgirder i
stadsdelarna. Dessa kommer att rapporteras till kommunfullmiktige under
2012.
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ALLA MALMOBOR SKA KANNA SIG TRYGGA I SIN STAD

Trygghetsmitningen ska visa att fler Malmébor kinner sig trygga

En rad omvirldsfaktorer bidrar till minniskors upplevelse av trygghet. Tillit,
fortroende, social férankring och delaktighet dr nigra faktorer som har betydel-
se for den upplevda tryggheten liksom utvecklingen av den fysiska miljén och
polisens synliga nirvaro.

Under senare delen av 2000-talet mirks en positiv trend i de arligen aterkom-
mande trygghetsmitningarna, dir firre Malmébor upplever sig utsatta for brott
och fler kidnner sig trygga. Det dr dock fortfarande stora skillnader mellan
stadsdelarna, dir otrygghetsnivierna ir betydligt hogre i socialt utsatta stadsde-
lar.

Arbetet som sker inom ramen f6r Kommissionen f6r ett socialt hallbart Malméo
och Omridesprogram for ett socialt hallbart Malmé syftar till att langsikeigt
komma &t de bakomliggande orsakerna till otrygget och utanférskap genom att
paverka sociala och fysiska forutsittningar i sirskilt utsatta bostadsomraden.

Malmé stad och Polisomride Malmo har fattat beslut om samverkan inom det
trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet. Detta formaliseras i samver-
kansgverenskommelsen ” Fem Fokus for okad trygghet i Malmé” med sirskilt
fokus pd ungdomar i riskzon och unga kriminella, organiserad brottslighet och
kriminella nitverk, brottsofferstdd, drogforebyggande insatser och trygghets-
skapande atgirder i offentlig milj6 och trafiken. Arbetet sker bide genom lang-
siktigt sociala dtgirder som mer kortsiktigt situationella dtgirder.

Det operativa trygghetsskapande och brottsforebyggande arbetet sker till storsta
delen inom SSP — ett lokalt brotts- och drogférebyggande samverkansarbete
mellan socialgjdnst, skola och polis. Arbetet syftar till att forebygga riskbeteen-
den bland unga samt att tidigt uppticka unga i riskzon. Efter gemensamt {6r-
slag frin Malmé stad och Polismyndigheten i Skine har Holma-Kroksbick
blivit uttaget av Rikspolisstyrelsen att ingd i en pilotverksamhet om sociala in-
satsgrupper. Detta ir ett regeringsuppdrag som syftar till att férhindra nyrekry-
tering bland unga till kriminella nitverk och underlitta avhopp. En utvirdering
av pilotprojektet redovisas av RPS hosten 2012.

Resultatet av trygghetsmitningen ska visa att fler malmébor kinner sig trygga.
Polisens och Malmg stads trygghetsmitning 2011 visar att Malmébornas upp-
levda otrygghet och faktiska utsatthet for brott fortsitter att minska. Det ir
dock fortfarande en alltfor hég andel som kinner sig otrygga i forhdllande till
hur minga som faktiskt upplever sig utsatta av brott. Andelen som uppger sig
blivit utsatta for brott uppvisar en positiv trend di en minskning skett sedan
2008 frin 32,4 % till 24,8 % 2011. Brottsutsattheten domineras av brottskate-
gorierna skadegorelse och stoldbrott, dir cykelstolderna stdr for den storsta de-
len. Malmés sammanfattande trygghetsindex for 2011 ar 2,39, vilket ir en {or-
bittring jmf med forra aret. I den skala som anvinds innebir 2 "inte sirskilt
patagliga problem” och 3 “ganska pétagliga problem”.
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Trygghetsmitningarna 2006-2011
2011 2010 2009 2008 2007 2006

2,39 2,45 2,36 2,64 2,64 2,82
Killa: Polisen och Malmé stad
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MALMOS BARN OCH UNGA SKA HA TILLGANG TILL MENINGS-
FULL FRITID

Forindring av antal métesplatser for ungdomar
Kommunfullmiktige beslutade under dr 2010 om en policy for métesplatser for
unga i Malmé dir mélet dr att barn och unga ska ha tillging till en meningsfull

fritid.

Stadsdelarma har utvecklat samarbetet med andra forvaltningar och med fore-
ningslivet for att erbjuda fler métesplatser dir barn och unga kan prova olika
former av aktiviteter.

Under ar 2011 har fyra stadsdelar utdkat sin redovisning av antalet motesplatser
medan 6vriga ligger kvar pi samma nivd som under dr 2010. Nigon stadsdel
menar att fokus nu dr pd utveckling och kvalitetssikring av innehallet i verk-
samheten for att pa sd sdte 6ka antalet besok till befintliga métesplatser. Flera
stadsdelar 4r inriktade pa att anvinda skolornas lokaler for fritidsverksamhet.
Foreningslivet i Malmé erbjuder ocksd viktiga motesplatser f6r malméborna
och foreningsaktiviteter genomférs dagligen med stod av fritidsférvaltningen,
bland annat i kommunens fritids- och idrottsanliggningar men iven i andra
foreningslokaler och anliggningar. Fritids- och kulturverksamheterna i stadsde-
larna strivar efter att tillgodose si ménga ungas intressen och onskemal som
mojligt.
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I MALMO SKA FLICKOR OCH POJKAR KUNNA DELTA I FRITIDS-
VERKSAMHETERNA PA LIKA VILLKOR

Férindringen av andelen flickor som deltar i fritidsverksamheterna
Enligt kommunfullmiktiges budget f6r 2011 ska forindringen av andelen
flickor som deltar i fritidsaktiviteterna mitas.

Nir det giller Malmé stads tio stadsdelar har det skett en forindring 2011 ge-
nom att samtliga stadsdelar nu har méjlighet att mita och rapporterar in ande-
len flickor som besoker fritidsgirdarna eller annan métesplats inom stadsdelen.
Sett 6ver hela dret syns inga storre forindringar totalt nir det giller andelen
flickor, ett antal enskilda métesplatser/fritidsgardar kan notera 6kningar. Man
kan se ett 6kat deltagande nir stadsdelarna har samverkat med flickor i plane-
randet av aktiviteter och lyssnat pd behov och 6nskemal.

Nir det giller andelen flickor som deltar i fritidsaktiviteter har kulturnimnden
rapporterat frin Kulturskolan samt Kulturplats Lagret dir man kan se en liten
okning, medan fritidsnimnden inte har tillgingliga siffror forrin 2012.
Genomgdende i nimndernas rapportering ses ett okat fokus pd frigan. Detta
visar sig pd olika sitt, t ex genom 6kad delaktighet hos malgruppen och kompe-
tenshojande insatser inom omrédet for personalen. Att kommunfullmiktige i
september tog beslut angdende Utvecklingsplanen for jimstilldhetsintegrering
kan delvis ha bidragit till ett 6kat fokus pé frigan.

49



ANDELEN MED UTLANDSK BAKGRUND AV KOMMUNENS MED-
ARBETARE PA ALLA NIVAER SKA MOTSVARA ANDELEN AV DEN
TOTALA BEFOLKNINGEN

Forindringen av andelen medarbetare med utlindsk bakgrund pa alla nivéer

Andelen medborgare i Malmé med utlindsk bakgrund var 41 % 2012-01-01,
vilket var en 6kning med 1 %-enheter jimfért med motsvarande mittillfille
2011. Andelen medarbetare med utlindsk bakgrund har 6kat under en foljd av
ar. Av de 20 521 mainadsanstillda 2011-12-31 hade 28,1 % utlindsk bak-
grund. Det var en okning frin foregiende ir med 0,7 %-enheter. Det totala
antalet manadsanstillda har sedan féregdende ar 6kat med 545 personer, medan
det totala antalet medarbetare med utlindsk bakgrund har ckat med 301 per-
soner. Under 2011 redovisade 17 forvaltningar en 8kning av antalet medarbeta-

re med utlindsk bakgrund.

Med "medarbetare med utlindsk bakgrund” avses medarbetare som antingen ir
fodda i utlandet eller 4r fédda i Sverige av forildrar som bédda ir fodda i utlan-
det. Uppgifter om medarbetare med utlindsk bakgrund giller ménadsanstillda
och redovisas tre ginger per ar. Aktuellt mittillfille ar 2011-12-31.

Av de totalt 5 760 ménadsanstillda medarbetarna med utlindsk bakgrund var 4
463 kvinnor och 1 297 min. Malmo stad hade totalt 1 063 ledare varav 141
med utlindsk bakgrund. Av dessa var 98 kvinnor och 43 min. Stadsdelsforvalt-
ningarna 6kade under dret andelen anstillda med utlindsk bakgrund med 0,7
%-enheter till 30,5 %. Inom &vriga forvaltningar 6kade andelen med 1,1 %-

enheter till 21,9 %. Den forvaltning som hade hogst andel personal med ut-
lindsk bakgrund var SDF Rosengard.

Andel medarbetare med utlindsk bakgrund
2011 2010 2009 2008 2007

28,1 27,4 26,1 25,4 24,9
Killa: SCB
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ALLA MEDARBETARE I MALMO STAD SKA HA MOJLIGHET ATT
ARBETA HELTID ELLER ONSKAD TJANSTGORINGSGRAD

Forindringen av andelen ofrivilligt deltidsanstillda

Malmé stad ska vara ett foredome som arbetsgivare och erbjuda goda anstill-
ningsvillkor si att staden klarar personalférsérjningen. Genom att ge medarbe-
tarna mojlighet till 6nskad tjidnstgoringsgrad forbittras dven forutsittningen for
en jimnare konsférdelning.

I maj 2007 beslutades om kommungemensamma riktlinjer angdende 6nskad
janstgoringsgrad med syfte att minska antalet ofrivilligt deltidsanstillda. Ofri-
villigt deltidsanstilld definieras som en tillsvidareanstilld medarbetare med del-
tidsanstillning som onskar hogre tjinstgoringsgrad och ir beredd att acceptera
utdkning av tjinstgdringsgrad pd annan arbetsplats pd forvaltningen, andra
arbetstider och/eller andra arbetsuppgifter inom ramen f6r anstillningsavtalet.

I december 2011 hade Malmé stad 3 748 deltidsanstillda, vilket motsvarade
18,3 % av totalt 20 521 medarbetare. Andelen manadsanstillda som arbetade
heltid okade till 81,7 %, vilket motsvarade en 6kning med 0,8 %-enheter jim-
fort med 2010.

Andelen heltidsanstillda kvinnor okade frin 79,1% (2010) till 80,0%. Andelen
heltidsarbetande min 6kade frin 87,3% (2010) till 87,6%. Siffrorna avseende
jinstgoringsgrad baseras pd de ménadsanstillda medarbetarnas grundanstill-
ning.

Antalet ofrivilligt deltidsanstillda var 82 varav 72 var kvinnor och 10 var min.
Motsvarande uppgift 2010 var 46, varav 40 kvinnor och 6 min. Okningen kan
till en del forklaras med frinvaron av en fungerande timbank under &ret. Ande-
len ofrivilligt deltidsanstillda motsvarade 2,2 % av det totala antalet deltidsan-
stillda. Av de ofrivilligt deltidsanstillda arbetade 41 inom vird och omsorg, 21
inom barn och ungdom samt 20 inom &vrig verksamhet. Under 2011 erhsll
218 medarbetare 6nskad tjinstgoringsgrad.

Fastighetskontoret, gatukontoret, miljoforvaltningen, stadskontoret, stadsbygg-
nadskontoret, samt SDF S6dra Innerstaden, SDF Vistra Innerstaden och SDF
Kirseberg hade sedan tidigare inga ofrivilligt deltidsanstillda. Under 2011 nad-
de idven sociala resursfrvaltningen upp till malet.

Andel ofrivilligt | Antal deltidsan- |  Antal ofrivilligt
deltidsanstillda stillda | deltidsanstillda
2008 4,1 % 3 964 163
2009 3,1 % 3874 119
2010 1,2 % 3 863 46
2011 2,2% 3 748 82
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DET SKALL INTE FINNAS NAGRA OSAKLIGA LONESKILLNADER I
MALMO STAD

Forindringen av loneskillnaderna mellan likvirdiga yrken

Med utgingspunkt i varje forvaltnings analys av 16nestrukturen, Malmé stads
l6nepolitik och lonedversynsprocess gjordes en kommungemensam analys och
overviganden som ledde fram till inriktningen f6r lonedversyn 2011. Inrike-
ningen faststilldes av kommunstyrelsens arbetsgivarutskott (AGU).

I inrikeningen for lonesversyn 2011 fanns en satsning i stadsdelsférvaltningarna
och sociala resursforvaltningen avseende: socialsekreterare, framférallt erfarna
socialsekreterare, forsta linjens chefer inom vird och omsorg, individ och familj
samt barn och ungdom bibliotekarier som bidrar till att stirka och utveckla
biblioteksverksamheten i stadsdelarna lirare och forskolldrare som sirskilt bi-
drar il att f6rnya och forbdttra arbetssitt och metoder for en hogre kvalitet och

maluppfyllelse

Det samlade utfallet for l6nedversynen blev 2.11 %. Utfallet for socialsekretera-
re 2,75 %, for chefer 2,30 % (avser samtliga chefer), f6r stadsdelarnas bibliote-
karier 2,31 %, for lirare 1,88 % samt forskollidrare 1,99 %.

Under 2011 pabérjades arbetet med en fordjupad arbetsvirdering. Arbetet har
involverat HR-konsulter och chefer inom olika verksamheter p& samtliga for-
valtningar. Syftet dr att ta fram kommungemensamma virderingar f6r Malmé
stads befattningar. Arbetet kommer att slutféras under forsta halviret 2012.
Lonekartliggning med den fordjupade arbetsvirderingen som grund kommer
att genomfdras under 2012.
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MALMO SKA VARA FRAMSTAENDE INOM EKOLOGISKT HALLBAR
STADSUTVECKLING

Andelen bostider som byggs med extra héga miljsambitioner

Malmé antog under dret en handlingsplan f6r stadens klimat- och miljsarbete
for perioden 2011-2014. Handlingsplanen pekar ut de viktigaste strategiska
fragorna och konkreta atgirder som behéver goras under de nirmaste dren for
att sikerstilla att de uppsatta milen i Malmés Miljoprogram uppnés till 2020.

Malmés arbete f6r en héllbar stadsutveckling sker parallellt pa flera olika plan,
bl.a. genom IT-18sningar och tillginglighet pa internet. Under &ret har pro-
grammet Gron IT initierats, som pa sikt forvintas medféra minskad energifér-
brukning och minskad paverkan pa klimatet. Som en del av detta har bl.a. mil-
jokraven skirpts vid upphandlingar av IT-produkter och IT-tjinster och ett
antal forstudier har genomforts for att identifiera IT:s potential som miljotek-
nik i stadsutvecklingen. Miljobarometern som ir ett verktyg for att redovisa
nyckeltal kring miljoliget i Malmo via Internet lanserades under 2011. Med
statistik och beskrivande texter redovisas nyckeltal for att f6lja upp kommunens
miljoprogram.

I november genomfordes det forsta Summit Oresund med 6verborgmistaren i
Képenhamn och kommunstyrelsens ordférande i Malmé som sammankallande.
Motet samlade ca 300 aktorer frin Oresundsregionen och frigor som diskute-
rades var bl.a. gron tillvixt, Gversiktsplanering och Oresundsbron.

De kollektivtrafiksatsningar som initierats dr en viktig del i arbetet for en hall-
bar stadsutveckling. Det avser bla. det fortsatta arbetet med planering av
Malméringen och projektet Framtidens kollektivtrafik. I detta projeke ingar
planer f6r eldriven kollektivtrafik och under &ret har arbetet med forstudie och
planprogram for spirvagn etapp 1 inletts.

Den hillbara stadsomvandlingen fortsitter bl.a. genom satsningen pd SEGE-
park. Omradet har goda forutsittningar for att bli en verklig "testbed” for sta-
dens satsningar pa cleanteach, smarta elnit och smarta fastigheter, férnyelsebar
egen produktion av energi i kombination med grona virden och en stark hilso-
profil. Arbetet sker i en bred dialog med kommunens 6vriga berérda aktorer.
Som en del i projektet Hallbara Rosengird genomférs renovering av BRF Hil-
da. Syftet 4r att ta ett helhetsgrepp pa renoveringsbehovet och skapa en modell
for hillbar renovering som ger stora vinster i minskade koldioxidutslipp, delta-
gande och trygghet och som iven ir lingsiktigt ekonomiskt gingbar. Flera
stadsdelar arbetar ocksd med konceptet Gréna skolgirdar, t ex Hogaholmssko-
lan i Lindingen.

Miljsbyggprogram Syd vinder sig i forsta hand till byggherrar som vill bygga pé
kommunal mark och tillimpas vid nybyggnation av bostider och lokaler inom
Malmé stad och Lunds kommun. Programmet f6rs in i de beslut och avtal som
tecknas mellan parterna i samband med markanvisningar eller andra avtal. Se-

dan 4r 2009 har 65 projekt tecknat kontrakt med Miljobyggprogram syd och av
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dessa dr det 48 stycken som innehar bostider. Uppféljningen av programmet
paborjas under dr 2012 dd de forsta byggherrarna inkommer med resultatpro-
tokoll. Driftsresultaten inkommer forst efter att byggnaden ir firdigstilld och
har varit i bruk under cirka tva &r. Forst ddrefter kan fullstindig uppfoljning av
projekten goras vilket innebir ate det i dagsliget inte dr mojligt att gora ndgon

uppféljning.

Forstahandsvalet ska vara miljobilar som drivs med biogas, vitgas, el eller ladd-
hybridmotor

Antalet miljsbilar, inom kommunala verksamheter, som drivs med biogas, vit-

gas, el eller laddhybridmotor

Vid slutet av 2011 drevs 35 % av Malmé stads litta fordon av antingen el, bio-
gas eller laddhybridmotor. Detta dr en minskning i andelen sedan den foregé-
ende mitningen, vilket innebir att ett trendbrott har skett. Andelen bilar som
drivs av dessa brinslen har stadigt okat, fram till slutet av 2011.

Malmé stad har satt ett ambitigst mil i den kommunala miljobilsstrategin:
2015 ska 75 % av Malmo stads litta fordonsflotta drivas med antingen el, bio-
gas eller laddhybridmotor. Detta ska &stadkommas genom att informera
Malmé stads férvaltningar om miljobilsstrategin och om vilka miljébilar som
finns att tillgd pd marknaden. Under 2012 ska avsteg frin miljobilsstrategin
utredas. Gatukontoret, miljoforvaltningen och serviceforvaltningen arbetar
gemensamt vidare for att hitta verktygen for att nd dessa mal.

54



LUFTFORORENINGARNA SKA MINSKA

Antalet platser i Malmé dir miljkvalitetsnormen for luftféroreningar
overskrids

Hur luften i Malmé férhaller sig till miljokvalitetsnormen (MKN) kontrolleras
med hjilp av mitningar pid 4 mitstationer (www.dagensluft.se/malmo.html)
samt genom modellberikningar for 6vriga delar av staden. Utvirdering och
rapportering av mitresultat och berikningar gors drligen under varen for fore-
gdende &r (www.malmo.se/luft).

Mitningar och berikningar visar att under 2011 Sverskreds MKN bara for ett
dmne, kvivedioxid, liksom tidigare ar. Detta skedde pa fyra strik i staden: Ami-
ralsgatan — Bergsgatan, Dalaplan samt Sédra Forstadsgatan. Antalet 6ver-
skridanden 4r det samma som under 2010.

Berikningar av dygns- och arsmedelvirde f6r kvivedioxidkoncentrationen sker
pa 15 speciellt utsatta platser och medelvirdet for dessa ir i stort sett oforindrat
mellan 2010 och 2011 (minskning med 2 %). P4 ett stort antal gator ligger
halterna av kvivedioxid strax under MKN varfor det sker betydande férind-
ringar i var overskridandena sker fran &r dill &r.

I &r faststilldes ett reviderat atgirdsprogram for kvivedioxid i utomhusluft i

Malmg stad av Linsstyrelsen. Programmet syftar till att infora atgirder som pa
kort skike dtgirdar utslipp pé de platser dir 6verskridanden sker.
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EKOLOGISKT OCH ETISKT CERTIFIERADE PRODUKTER SKA
VARA FORSTAHANDSVALET VID UPPHANDLING OCH INKOP. 1
ANDRA HAND SKA PRODUKTERNA VARA UPPHANDLADE I EN-
LIGHET MED MILJOSTYRNINGSRADETS KRITERIER.

Andelen inkép som ir ekologiskt och etiskt certifierade, samt andelen genom-
forda upphandlingar i Malmé som anvinder sig av Miljostyrningsradets kri-
terier

Idag finns tvd stodfunktioner i Malmé for att uppnd ate ekologiska och etiskt
certifierade produkter ska vara forstahandsvalet i kommunen. Dels Fairtrade
City-kansliet, dels en projektgrupp for att arbeta med mat ur ett hallbarhetsper-
spektiv. Dessa arbetar for att implementera den Policy for héllbar utveckling
och mat som antogs av kommunfullmiktige i oktober 2010.

En inkopsguide f6r hallbara inkop har tagits fram i samarbete mellan miljofor-
valtningen och Upphandlingsenheten och finns tillginglig for alla pA Malmé
stads intranit Komin. De intensiva utbildnings- och informationsinsatser som
genomforts for anstillda i stadsdelar och forvaltningar har gett goda resultat. En
kontinuerlig dialog pigir ocksi med Malmé stads upphandlade leverantorer for
att utveckla sortimentet av ekologiska och etiskt certifierade produkter.

Under 2011 gjordes en upphandling av kaffeautomater, dir endast ekologiskt
och etiskt certifierat kaffe och te ingdr. Utover det ir resterande produkter inom
det avtalet antingen ekologiskt eller etiske certifierade.

Gliddjande nog har inkdpen av ekologiska livsmedel ckat i Malmé stad frin 29
% till 37 %. Alla stadsdelar och de flesta facknimnder har 6kat sina andelar.
Utmiirker sig gor Vistra innerstaden och utbildningsférvaltningen som bada
okat inkdpen av ekologiska livsmedel kraftigt, tack vare riktade insatser. De
flesta stadsdelar anger att de arbetar med att 6ka kunskapen hos sina anstillda.
Forfinade och mer allmint spridda uppféljningsverktyg dr ocksd effektiva red-
skap for forvaltningarna i deras strivan att 6ka andelen ekologiska och etiskt
certifierade produkter. Nigra forvaltningar visar minskningar i andelen ekolo-
giske, sirskilt miljéfrvaltningen och fastighetskontoret. Det beror bla. pa att
de gjort inkdp i varugrupper dir ekologiska alternativ inte gétt ate fi. Actityd,
vana och brist pa ekologiska produkter i limpliga forpackningsstorlekar anges
som forklaringar till liga nivéer av ekologiskt i vissa forvaltningar.

For forsta gingen har Malmé stad natt upp till 50 % etiska inkdp nir man slér
ihop kaffe, te, bananer och t-shirts, en imponerande 6kning frin 44 % aret
innan. Framf6ralle 4r det i stadsdelarna som de stora 6kningarna fortsitter att
ske. Bdde Sédra innerstaden och Hyllie har okat sina etiska inkop med 16 %-
enheter var. Framgingsfaktorer som nimns i nigra SDF ir uttalade priorite-
ringar av frigan, utbildning, systematisk kontroll av inképsrutiner pa verksam-
hetsnivd, kommunikationsinsatser och kvantifierade mal. Bide kulturférvalt-
ningen och stadskontoret har gjort stora inkép av t-shirts som ej var etiskt certi-
fierade, och hinvisar till bristande information till bestillare. Sedan mitten av
2011 4r Malmg stad utan avtal for profilmaterial vilket gor att det inte finns
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statistik for andra halvan av aret nir det giller inkdp av t-shirts. I kommande
profilmaterialsupphandling planeras ett tydligare fokus pa etik och miljs.

Centrala Upphandlingsenheten anvinder Miljostyrningsradets kriterier i alla
upphandlingar dir sd dr mdjligt. Detta innefattar de varuupphandlingar som
dven innehdller direkta krav pd ekologiska och etiskt certifierade produkter,
t.ex. i upphandling av kaffeautomater dir krav ir stille pa ekologiska och etiskt
certifierade produkter men dven Miljostyrningsridets kriterier avseende energi-
forbrukning av kaffeautomaterna.

Foér ndrvarande ir ritesliget nir det giller tillimpningen av vissa av Miljostyr-
ningsradets kriterier inom Lagen om offentlig upphandling mycket oklart, med
ménga dyrbara verprovningar. Dirfor kan uppfyllandet av mélet ta td, d&
man behdver invinta att provning gors i hogsta juridiska instans innan kriteri-
erna kan tillimpas i upphandlingen.
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BIOLOGISK MANGFALD SKA VARNAS

Andelen nybyggnation som uppfyller kravet om biologisk mangfald i Miljé-
byggprogram Syd

Under édret har flera projekt med fokus pé biologisk mangfald pagitt i staden. T
ex projektet Naturbdten i vilket man undersoker méjligheterna att starta en
Naturbitverksamhet med mojligheter for skolklasser m fl att ge sig ut pa Ore-
sund f6r att studera den marina biologiska mangfalden. BiodiverCity ir ett yt-
terligare projekt med fokus pa urban biologisk mangfald. Syftet 4r att hitta site
att oka de grona och biologiskt rika miljoerna inne i staden, exempelvis i sam-
band med nybyggnation.

Under 2011 har Miljéférvaltningen blivit beviljade medel f6r projekt som berér
hallbar stadsutveckling. Projekten kommer att leda till investeringar pd ca 250
Mkr i Malmé i hallbarhetslosningar under de kommande aren, frimst genom
smarta elnit och energieffektiv bebyggelse i Hyllie. Aven andra nytinkande
l6sningar och investeringar kan realiseras, som nya produkter och ginster och
didrmed arbetstillfillen for 6kad biologisk méngfald i den tita staden.

Delegationen f6r héllbara stider tilldelade under 2010 Malmg stad ca 52 Mkr
for investeringar i Rosengérd. Milet ir att skapa ett virldsledande demonstra-
tionsomrdde med fokus pa klimatdtgirder, miljéteknik och okad social och
ekonomisk integration. Stadsodling stimuleras genom denna satsning och nya
odlingar har etablerats under 2011 bl.a. i anslutning till lokalerna vid Tegelhu-
set och vid Vinskapsparken i Rosengérd.

Under aret har utvecklingen av Lindingelund fortsatt. Det planeras f6r en ny
stadspark och ett nytt rekreationsomridde samt en ny botanisk tridgird. Den
kommer bl.a. att f3 ett spektakulirt viixthus och vixter och miljder frin jordens
alla horn. Under hosten 2011 6ppnade ocksd forsta delen av Vattenparken i
Hyllie. Vattenparken blir ett viktigt inslag i Hyllie centrum och kommer att
fungera som dess “grona lunga”.

I Miljobyggprogram Syd foreslas olika dtgirder for ett hallbart byggande. Am-
bitionen ir att fler kirnomréden ska tillkomma efter hand, t ex ljudmiljo och
materialval. Men idag fokuserar programmet pd fyra kirnomriden for ett
ekologiskt hallbart byggande: Energi, Innemiljo — hilsa och komfort, fukeskydd
samt urban biologisk méngfald. Dessa kirnomriden delas sedan in i tre olika
klasser ddr A utgdr bista alternativ, B bra val och C basnivd. Byggherren kan
sjilv vilja klass A och B, alternativt kan kommunen kriva klass A eller B for att
visa pa fortrifflighet vid exploatering av specifika omrdden. For att bygga pa
kommunal mark krivs att minst klass C uppfylls inom samtliga kirnomraden.
Samtliga klasser i programmet innebir hirdare krav 4n Boverkets Byggregler
(BBR). Avseende kirnomridet urban biologisk méngfald si har férdelningen
mellan projekten sett ut som foljer sedan start &r 2009: A 18 stycken, B 19
stycken och C 28 stycken. Uppféljningen av programmet pabérjas under &r
2012 di de forsta byggherrarna inkommer med resultatprotokoll. Driftsresulta-
ten inkommer forst efter att byggnaden ir firdigstilld och har varit i bruk un-
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der cirka tva ar. Forst direfter kan fullstindig uppféljning av projekten goras
vilket innebir att det i dagslidget inte 4r mojligt att géra ndgon uppféljning.

59



MALMOBORNA SKA HA GOD TILLGANGLIGHET TILL NATUR-,
PARK- OCH GRONOMRADEN

Andelen Malmébor som anser sig ha god tillginglighet till natur, park- och
gronomraden

Malmé dr parkernas stad. I stadsmiljsenkiten som genomférs drligen av gatu-
kontoret och stadsbyggnadskontoret uppger malméborna att de tycker att
Malmg mer 4n nigot annat ir parkernas stad. Malméborna anser ocksa att par-
ker och gronomraden ir vilskdtta och att miljon i parkerna framforallt i city dr
trevlig. P4 frigan om man anser sig ha god tillginglighet till natur-, park- och
gronomréden instimmer 77 % av malméborna helt eller delvis. Den specifika
fragan stilldes for forsta gingen 2011, s det dr forst 2012 och framét som vi
kan utlisa eventuella forindringar.

Alla invinare i Malmg ska ha nirhet till gronomridden. Forindring av tillging-
ligheten till natur-, park- och gronomraden sker dels genom utbyggnad av na-
tur-, park-, gronomraden och naturreservat, dels genom fortitning av befintliga
boendemiljder utan att ta gronomraden i ansprak.

For att stirka Malmo som en stad med mycket gronska pdgir utveckling av
naturomrédena Limhamns kalkbrott, Klagshamnsudden, Husie Mosse, Kig-
linge naturomrade och Bunkeflo strandingar. Ytterligare projekt dr utveckling-
en av Lindidngelunds rekreationsomrade, samt Gyllins park.
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INGEN MANNISKA SKA DODAS ELLER SKADAS ALLVARLIGT I
TRAFIKEN

Antalet personer som dddas eller skadas allvarligt i trafiken
Olycksrapporteringen i Malmé bestdr av bdde olycksdata frin sjukvirden och
fran polisen. Den preliminira statistiken f6r 2011 visar att 101 personer skada-
des svart eller omkom i trafikolyckor i Malmé. Detta dr en 6kning med om-
kring 10 % jimfort med &ret innan. Dock var 2010 ett bra ar ur trafiksiker-
hetssynpunkt bdde i Malmé, men dven i hela Sverige, vilket kan férklara upp-
gingen. Jimf6rt med genomsnittet f6r dren 2007 — 2010 har dock antalet svart
skadade samt omkomna minskat med omkring 15 %.

Under 2011 omkom fyra personer i trafikolyckor i Malmé. Av dessa var en
cyklist, tvd fotgingare samt en mopedist. Samtliga omkom efter kollisioner med
motorfordon.

Antalet trafikolyckor varierar naturligt ar frin 4r. Trenden i Malmé i4r dock att
antalet svirt skadade samt omkomna minskat de senaste &ren. En del av den
positiva olycksutvecklingen kan forklaras genom trafiksikerhetsdtgirder for
gdende och cyklande framférallt pd huvudgatunitet. Inforandet av 40 km/h
som hdgsta tillitna hastighet i centrala Malmo har ocksd vid studier visat sig
reducera antalet skadade med omkring 20 %.
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Milnr Mal Trafikljus

Mil 1 Ungdomsarbetslésheten ska | Fordndringen av andelen unga
minska Malmébor i arbete eller studier

Mal 2 Malmébor med f6rsérjnings- | Férindringen av andelen personer
stdd ska bli sjilvf6rsorjande med f6rsérjningsstod som blir sjilv-

forsorjande genom arbete eller stu-
dier

Mal 3 Malmé stads forvaltningar Férindringen av antalet forvalt-
ska arbeta aktivt med nirings- | ningar som aktivt arbetar med den
livsutveckling och for att fler | néringslivspolitiska strategin
foretag skapas i och flyttar till
Malmé

Mail 4 Forskolan ska byggas utien | Forindringen av antalet nybyggda
sddan take att alla barn vars forskoleplatser i forhallande till
forildrar sa efterfrigar kan efterfrigan
erbjudas en forskoleplats med
god kvalitet inom lagstadgad
tid

Mal 5 Personalen i forskolan ska ha | Férindringen av personaltitheten i
tid att se varje barn och dess | forskolan
unika behov

Mail 6 Malmés elever ska ges goda | Forindringen av elevernas
méojligheter att uppnd mélen i | méluppfyllelse
skolan

Mal 7 Malmés elever ska uppleva Férindringen av andelen elever som
att skolan bidrar pi ett bra upplever att skolan bidrar pa ett bra
sitt till deras lirande sitt till deras lirande

Mal 8 Malmés elever ska kiinna sig | Férindringen av andelen elever som
trygga och trivas i sin skola kiinner sig trygga och trivs i skolan

Mal 9 Fler av kommunens forskolor | Férdndringen av antalet skolor och
och skolor ska ta aktiv del i forskolor som genomfor ett genus-
ett genuspedagogiskt utveck- | pedagogiskt utvecklingsarbete
lingsarbete

Mal 10 Den socialt betingade hem- Férindringen av antalet personer
l6sheten ska minska som dr hemlésa av sociala orsaker

Mal 11 Malmé stad skall ligga i Férindringen av antalet forvalt-
framkant gillande verksam- | ningar som har ett aktivt arbete med
hetsutveckling pa jamstilld- | *Utvecklingsplanen f6r jimstilld-
hetsomridet hetsintegrering”

Mal 12 Malmés ildre ska kiinna att Férindringen av n6jdheten hos
de fi den vird och omsorg de | vrd- och omsorgstagare i eget och
behover sirskilt boende

Mal 13 Malméborna ska kinna sig Férindringen av trygghetsindex

trygga i sin stad
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Ml 14 Malmés barn och ungdomar | Férdndringen av antalet motesplat-
ska ha tillging till menings- | ser for ungdomar
full fritid

Mal 15 I Malmé ska flickor och poj- | Férindringen av andelen flickor
kar kunna delta i fritidsverk- | som deltar i fritidsverksamheterna
samheterna pa lika villkor

Mil 16 Andelen med utlindsk bak- | Férindringen av andelen medarbe-
grund av kommunens med- | tare med utlindsk bakgrund pa alla
arbetare pd alla nivéer ska nivier
motsvara andelen av den
totala befolkningen

Mal 17 Malmé stads medarbetare ska | Férandringen av andelen ofrivillige
ha majlighet att arbeta heltid | deltidsanstillda
eller 6nskad tjianstgoringsgrad

Mal 18 Det ska inte finnas nigra Férindringen av loneskillnaderna
osakliga loneskillnader i mellan likvirdiga yrken
Malmé stad

Ml 19 Malmé ska vara framstdende | Andelen bostider som byggs med
inom ekologiskt hallbar stads- | extra héga miljoambitioner
utveckling.

M3l 20 Forstahandsvalet ska vara Antalet miljgbilar, inom kommuna-
miljobilar som drivs med la verksamheter, som drivs med
biogas, vitgas, el eller ladd- biogas, viitgas, el eller laddhybrid-
hybridmotor motor

Mal 21 Luftféroreningarna ska min- | Antalet platser i Malmé dir miljo-
ska kvalitetsnormen for luftféroreningar

overskrids

Mal 22 Ekologiskt och etiskt certifie- | Andelen inkép som ar ekologiskt
rade produkter ska vara for- och etiskt certifierade, samt andelen
stahandsvalet vid upphand- genomfdrda upphandlingar i
ling och inkép, i andra hand | Malmé stad som anvinder sig av
ska produkterna vara upp- miljstyrningsradets kriterier
handlade i enlighet med
miljostyrningsradets kriterier

Mal 23 Biologisk méngfald ska vir- | Andelen nybyggnation som uppfyl-
nas ler kravet om biologisk mangfald i

Miljsbyggprogram Syd

Mal 24 Malméborna ska ha god Andelen Malmébor som anser sig
tillginglighet till natur-, park- | ha god tillginglighet till natur, park-
och gronomriden och gronomriden

Mal 25 Ingen minniska ska dédas Antalet personer som dodas eller

eller skadas allvarligt i trafi-
ken

skadas allvarligt i trafiken

14 mars 2012

Jan-Inge Ahlfridh
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VERKSAMHETEN

I det foljande limnas en 6versiktlig redogérelse f6r verksamheten under dret. En
mer utforlig beskrivning av verksamhet och ekonomi kan erhéllas frin de sir-
skilda drsanalyser som upprittats av respektive nimnd.

KOMMUNSTYRELSE

Nettokostnaden for kommunstyrelsens forvaltning minskade med 13 % eller
129 Mkr under 2011 i jimférelse med 2010. Det sirskilda anslaget under 2010
for omstrukturering var en tillfillig satsning och medfor séledes en nettokost-
nadsminskning pad 96 Mkr for 2011. I budget 2010 avsattes dven, som en ett-
drssatsning, kommunbidrag for insatser mot ungdomsarbetsldshet, vilket rende-
rade i nettokostnader motsvarande 37 Mkr. Férutom nimnda satsningar fore-
kom kostnader under 2010 som saknar motsvarighet ar 2011, varav e-
forvaltningsprojektet stir f6r en visentlig del.

Bland viktiga hindelser under aret framhills bland annat att Det medicinska
Malmé, som ir ett samarbete mellan Malmé stad, Lunds universitet, Malmo
hogskola och Region Skéne, har etablerats. Vidare har Kommissionen for ett
socialt hillbart Malmo formerats och ett sekretariat inrittats. Kommissionens
ledning inbjods under &ret av WHO till tva europeiska konferenser och arbetet
har inspirerat till en nationell Samling for social héllbar utveckling under led-
ning av Sveriges kommuner och landsting.

De omfattande skolreformerna och den skirpta statliga tillsynen under &ret har
inneburit behov av stirkt kompetens av ansvariga skolstyrelser, skolledare och
personal. Vidare har en kartliggning av lirarbehérigheter och lirarlegitimation
genomforts.

Inom ramarna for arbetet med Effektivare ekonomiadministration har man
kartlagt samtliga ekonomiprocesser inom Malmé stad, kommit med f6rslag till
forbittringar samt bildat utvecklingsgrupper organiserade utifrin identifierade
processer. Inférande av nytt gemensamt arbetssitt, IT-stéd och ny supportor-
ganisation for de personaladministrativa processerna i slutet av 2010, medférde
vissa anpassningssvarigheter dven under 2011. Detta har for stadskontoret in-
neburit ett 6kat resursbehov samt dkade kostnader. Den riktade satsningen pé
e-forvaltning i Malmé stad som tog sin borjan under 2010 har fortsatt under
2011 och den mest resurskrivande aktiviteten var inom projektet for utveckling
av processen for dokument- och drendehantering.

Den totala investeringsramen fér 2011 uppgick till 10 Mkr, varav drygt 3 Mkr
utnyttjades. Den huvudsakliga orsaken till att inte hela investeringsbudgeten
tagits i ansprak var att utbyggnaden av Malmé forvaltningsnit inte genomforts i
den omfattning som planerat.
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HAMNANLAGGNINGAR

I kommunens hamnanliggningar gjordes investeringar for drygt 70 Mkr under
dret. Investeringarna har i huvudsak skett i Norra Hamnen dir det byggts en
firje- container- och kombiterminal som invigdes i september 2011. Totalt har
investeringen i Norra Hamnen kostat knappt 900 Mkr.

PLAN OCH STADSMILJO

Teknisk nimnd

Nimndens nettokostnader uppgick under dr 2011 till 535 Mkr vilket var en
okning med drygt 6 % jimfort med foregiende ir. Okningen av nettokostna-
derna forklaras frimst av okade driftkostnader vilka till viss del balanseras av
okade intikter frin gatuparkeringsavgifter och felparkeringsavgifter, férind-
ringar i fastighetsinnehavet, nya tomtrittsavgilder samt avgildsreglering.

Nettoinvesteringarna blev 401 Mkr, en minskning med 48 Mkr jimf6rt med &r
2010.

Utbyggnaden av Malmé fortsitter i hog takt. Omrdden med hog utbyggnads-
takt dr bl.a. Universitetsholmen, Varvstaden, omriden runt Centralstationen
samt vid Limhamns kalkbrott och Limhans industriomride.

Citytunneln ir igdng och ger nya forutsittningar for Malmébor, inpendlare och
besokare att resa hillbart. Arbetet for att firdigstilla ytorna och trafiksystemen
kring stationerna har fortsatt under ar 2011. Satsningar gors pd moderna cykel-
garagelosningar vid samtliga stationer. Planeringen av Malméringen med en ny
station i Rosengdrd har fortsatt och byggstart planeras under &r 2012. Arbetet
med Framtidens kollektivtrafik fortsitter. Férstudie och planprogram for spar-
vagn etapp 1 startades under hésten. I december beviljades bidrag for att starta
en forundersskning av en metrolinje mellan Malmé och Képenhamn.

Tekniska nimnden har antagit ett trygghetsprogram, som ska utgora utgings-
punkt for omradesprogrammens trygghetssatsning.

I februari 2010 sinktes hastigheten till 40 km/tim i ett storre omride i centrala
Malms, uppféljning av effekter har gjorts under &r 2011. Arbetet med att revi-
dera atgirdsprogrammet f6r kvivedioxid har genomférts i samarbete med lins-
styrelsen.

Arbetet med att utfora underhallsitgirder fortsitter. En stor underhallsinsats pa
Trelleborgsvigen har genomférts under viren. Ombyggnad av 6stra delen av
Morescobron blev klar och reparation av Segebroarna har pabérjats. Nyplanter-
ing av trid efter almsjukan har fortsatt.

Arets forsiljning av exploateringsmark uppgar till 145 Mkr att jimféra med

budget om 350 Mkr. Bankernas krav vid utlining och omvirldsfaktorer har
paverkat bostadsmarknaden negativt.
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Nettot av realisationsvinster uppgick till 230 Mkr i resultatrikningen for &r
2011.

Antalet tomtritter uppgick vid drets slut till 3 375 med en total arlig avgild om
176 Mkr. Under &ret har det skett 5 nyupplatelser samt 25 frikop.

Milet att mojliggora byggstart for minst 1500 ligenheter under 2011 p3 kom-
munens mark har uppfyllts.

I Hyllie etableras en ny missanliggning, Point Hyllie. Andra etappen ir under
byggnation och markreservationer for flera kontorshus har gjorts. I Vintrie pé-
gir forberedelser for lkeas etablering av globalt kontor. Projektet Kongress,
konsert och hotell drivs ocksd vidare. Ett nytt omrdde for smdindustri mm ir
under framtagande intill Yttre Ringvigen vid Sallerupsvigen.

Stadsbyggnadsnimnd
Nimndens nettokostnad uppgick till 89 Mkr under ar 2011 vilket var en 6k-
ning med 2,4 % jimf6rt med foregdende ar.

Byggkonjunkturen i Sverige har successivt avmattats under 2011 och f6r tredje
och fjirde kvartalet har produktionen vint nedat. Bide startbesked f6r nya bo-
stider och antalet bygglov minskade under hésten jimfort med féregiende ar
medan antalet bestillningar pa planer ligger pd en hogre nivd in tidigare &r.

Verksamhetsaret 2011 har medfért stort fokus pd den nya kommunévergripan-
de oversiktsplanen (OP 2012). Under dret har en planstrategi till OP2012 arbe-
tats fram och samrdd har genomf6rts under andra halvaret. Via digitala medier,
seminarier och utstillningar har malmgéborna tagit aktiv del i OP-samridet.

Boplats Syd har under 2011 férmedlat 3 202 ligenheter frin 13 fastighetsigare.
Andelen ligenheter frin privata fastighetsigare har 6kat och utgor idag 16 % av
de formedlade ligenheterna. Ovriga 84 % kommer frin MKB.

Forskoleutbyggnaden har genom bygglovgivningen resulterat i att 2 263 fler
platser kunnat erhéllas.

Stadsbyggnadskontoret har under 4ret arbetat med manga varierande detaljpla-
ner. Tre av de viktigaste har varit arbetet med ny konsert- och kongressanligg-
ning samt nya simanlidggningar pd Stadionomradet samt i Hyllie.

Servicenimnd

Nimndens nettointikt under &r 2011 uppgick till 30 Mkr vilket 4r ca 10 Mkr
ligre dn under féregdende ar. Den ligre nettointikten forklaras av att under ar
2010 finansierades SEF Unga av kommunstyrelsen, medan under &r 2011 har
serviceforvaltningen fitt bira denna kostnad.
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2011 4rs investeringar blev 406 Mkr att jimforas med 602 Mkr foregiende ar.
Avvikelse mot budgeterad investeringsram (569 Mkr) 4r hinférbar till ett antal
storre projekt som blivit férskjutna i tid.

Servicenimnden har vid tidigare tillfillen uppmirksammat att nivén for fastig-
heternas lingtidsplanerade underhdll inte nar upp det uppstillda malet, d.v.s.
branschens genomsnitt.

En av tgirderna for att nd malet har varit att arbeta med stadens hyresmodel-
ler. Detta arbete har lett till att de skolhyresavtal som var uppsigningsbara per
31/12 2011 sades upp f6r omforhandling under varen. Nir alla hyresavtal for
skolorna, inom en fyradrsperiod, ir omforhandlade bedoms underhillsnivin
kunna ligga i nivd med branschgenomsnittet.

Det pagér ett kontinuerligt arbete med att hitta 16sningar pé forskoleproblema-
tiken. Den forsta typforskolan invigdes under hésten. Satsningar pé fler typer
av forskola 4dn vanlig "traditionell” 4r ett maste for att mota efterfrigan. Exem-
pel pa satsningar ir forskolebussar och uteforskolor. Andra nytinkande idéer ir
att anligga temporira forskoleparker i vintan pa att tomter och bygglov blir
klara. Syftet dr att snabbt kunna uppfora forskolor for att méta efterfrigan.

Under 4r 2011 har 116 avdelningar eller 2 200 forskoleplatser fardigstillts. In-
for ar 2012 4r hittills 59 avdelningar i planerings/genomférande fasen.

Under ar 2011 har om- och tillbyggnad gillande skola och forskola firdigstilles
inom Hermodalsskolan. P4 Rosengirdsbadet har en ny 6verbyggnad och om-
byggnad gjorts. Inom kvarteret Rénnen har ytterligare tvd plan firdigstillts for
studentbostider.

Satsningarna pa en mer leverantorsneutral utveckling av smarta fastigheter har
intensifierats och forstirkes under ar 2011.

Satsningarna pd “grona skolgirdar”, hilsotridgirden i Torup samt “naturlig
gronska vid sirskilda boendeformer for idldre och funktionsnedsatta i Malmé”
har fortsatt under 4r 2011.

Miljonimnd

Nimndens nettokostnad for verksamheten ar 2011 uppgick till 55 Mkr, en
okning med 3,2 % jimfort med foregiende ar. Okningen forklaras av pris- och
l6neskning samt utékat kommunbidrag f6r fororenad mark och matpaket.

Miljsbarometern, som ir ett verktyg for att redovisa nyckeltal kring miljoliget i
Malmé via internet, lanserades under &r 2011.

Under ar 2011 har nimnden ansokt om medel f6r projekt som beror hallbar
stadsutveckling. Projekten kommer att leda till investeringar pa ca 250 Mkr i
Malmé i hallbarhetslgsningar under de kommande aren, dir smarta elnit och
energieffektiv bebyggelse i Hyllie utgor den storsta delen.
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Nimnden har haft fortsatt fokus p& bostadstillsyn. Inom Seved har framkom-
mit att en del redovisade atgirder inte genomforts. Uppféljningen av genom-
forda renoveringar inom Herrgirden har ocksa inletts i slutet av verksamhets-
aret.

1 851 livsmedelskontroller genomfordes under ar 2011 och totalt har 585 (526
dr 2010) niringsidkare belonats med en Smileydekal.
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BARN OCH UNGDOM

Kommunstyrelsen beslutade den 30 november 2011 att ge stadskontoret i upp-
drag att, till kommunstyrelsen presentera ett forslag till utredningsdirektiv, or-
ganisation och ledning av utredningsarbetet f6r en idndamaélsenlig framtida
skolorganisation i Malmé stad. Utredningen ska bland annat utifrén ett styr-
nings- och ledningsperspektiv belysa hur en mer indamélsenlig skolorganisa-
tion kan utformas. Med skolorganisation avses dven forskola.

Bakgrunden ir dels skolinspektionens beslut och tillsynsrapport om Malmés
skolor, dels den ambition for barn och unga som uttrycks i Malmé stads styr-
dokument t ex budgetdokumentet. Skolan spelar dir en viktig roll. Vidare ut-
gir utredningen frén och tar hinsyn till den nya skollag som tridde i kraft den
1 juli 2010 och bérjade tillimpas den 1 juli 2011.

Forskoleverksamhet

I Malmé finns 241 kommunala férskolor, 71 enskilda forskolor, 17 familjedag-
hem (pedagogisk omsorg) i kommunens regi samt 13 i enskild regi. I verksam-
heten ingdr ocksd 9 6ppna férskolor.

Nettokostnaderna for forskoleverksamheten uppgick till 1 844 Mkr. Det var en
okning med 168 Mkr eller 10 % jimfort med foregiende ar. Den hoga netto-

kostnadsokningen var en f6ljd av en fortsatt utbyggnad.

Under 2011 uppgick antalet barn i forskoledldern till 19 700 i genomsnitt. Det
var en 6kning med 1 100 barn jimfért med 2010.

Forskoleutbyggnaden fortsatte under 2011, och drygt 900 fler barn gick i for-
skola 2011 jamfort med 2010.

Antal barn med plats i férskoleverksamhet i genomsnitt per ar

Kommunal férskola ™ Enskild forskola .Familjedaghem

16 040 16 980
15030 R
13970 EEEE
13 090 T
2007 2008 2009 2010 2011

69



Efterfrigan, riknat som andelen barn i befolkningen 1-5 &r som efterfrigar plats
i forskolan var i stort sett oférindrad. 87,5% av barnen efterfrigade plats 2011.
Antalet barn i ké var ndgot hogre under 2011 vilket medférde att behovstick-
ningsgraden minskade med 0,3 % -enheter till 98,5 %.

FORSKOLEVERKSAMHET 2011 2010 Foérandring
Antal barn i befolkningen 19717 18 575 1142
Antal barn som efterfragar plats 17 247 16 240 1007
Efterfragan 87,5% 87,4% 0,0%

Antal barn med plats i

*kommunal férskola 14 396 13512 884
*enskild forskola 2421 2318 103
*kommunal familjedaghem 89 134 -45
*enskild familjedaghem 74 76 -2
Totalt antal barn med plats 16 980 16 040 940
Antal barn i k6 (2011; jan-nov) 267 200 67
- varav mer an fyra manader 1 1 0
Behovstackning 98,5% 98,8% -0,3%
Kostnad per barn i kommunal férskola 123 900 kr 119 500 kr 4 400 kr
Avgiftsintékt per barn i kommunal férskola 7 700 kr 8 000 kr -300 kr
Kostnad per barn i kommunalt familjedaghem 111 100 kr 102 600 kr 8 500 kr

Personaltitheten i Malmos kommunala férskolor var hosten 2011 5,1 barn per
drsarbetare att jimforas med 5,2 f6r &r 2010. For enskilda forskolor minskade
personaltitheten frin 5,3 till 5,4 barn per &rsarbetare.

Férskolornas 6ppettider regleras frin den 1 september. D4 blev det dven mojlige
att erhdlla barnomsorg for frskolebarn nattetid.

Under hésten infordes en progressiv avgiftsmodell for forskola och fritidshem
som innebar ligre avgifter f6r lajginkomsttagare.

Skola inklusive fritidshem

I Malmé finns 71 kommunala grundskolor, 6 skoldaghem och 24 fristdende
grundskolor med totalt 27 100 elever. Skolverksamheten omfattar forskoleklass,
grundskola, skolbarnsomsorg i fritidshem eller familjedaghem (pedagogisk om-

sorg) samt grundsir- och triningsskola.

Stadsdelarnas nettokostnader for skolverksamheten uppgick till 2 593 Mkr.
Nettokostnaderna ckade med 132 Mkr eller 5,4 % jimfort med foregdende &r.

Befolkningen i dldersgruppen 6-15 ar 6kade med knappt 200 under 2011. Det
var framforallt antalet 6-aringar som 6kade. Okningen av antalet elever i forsko-
leklass har frimst skett inom den kommunala verksamheten. For elever i 3k 1-9
har viss forskjutning skett frin kommunal till fristdende grundskola. Se tabell
nedan.

70



Placerade elever 2011 2010 Forandring
Kommunal férskoleklass 2533 2408 125
Fristdende forskoleklass 410 396 14
Kommunal grundskola 20074 20 305 -231
Fristdende grundskola 3718 3463 255
Sérskola 336 381 -45
Totalt 27071 26 953 118
Kostnad per barn forskoleklass 41 800 kr 42 700 kr -900 kr
Kostnad per barn grundskola 89300 kr 88100 kr 1200 kr

Prioriterat omride f6r grundskolan ir att 6ka andelen behdoriga elever till gym-
nasieskolan och att forbittra resultaten i de nationella proven. Fér vrterminen
2011 erholl de grundskolor som ir lingst ifrin att nd malen sammanlagt 9 Mkr
i resursforstirkningar. Tillskottet har bland annat anvints till en forstirkning av
sprak- och studieverkstider samt en okad satsning pa lixhjilp, modersmalsstod
och sprakutveckling. Infér hostterminen reserverades 1,6 Mkr for ett forstirke
systematiskt kvalitetsarbete och ytterligare 7,4 Mkr fordelades till grundskolor-
na for att frimja lis och skrivutvecklingen.

Under aret har det gjorts en extra resurstilldelning med inrikening mot I'T som
stod for 6kad maluppfyllelse och forbittrad sprakinlirning i skolan. Satsning pa
inkop av liromedel samt litteratur till skolbiblioteken har ocksé genomforts.

Personaltitheten minskade ndgot jimfort med féregende &r. Hosten 2011
fanns 9,6 heltidsanstilld pedagogisk personal per 100 elever i Malmés kommu-
nala grundskolor att jimf6ras med 9,9 hasten ar 2010.

Antal larare per 100 elever i kommunal grundskola
2007-2011

11,0

10,5 9.9

1001 95 9.4 9.6
9,5 - 8,9
9,0 -
8,5
8,0
75 -
7,0 -
6.5 -
6.0

2007 2008 2009 2010 2011

Killa: SCB
Efterfragan pa skolbarnsomsorg har fortsatt att 6ka. Ar 2011 skade antalet barn

i skolbarnsomsorgen med 700 jimfore med foregiende ar. Okningen beror
bland annat pa att antalet skolbarn i de ligre rskurserna 6kar.
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Placerade barn 2011 2010 Forandring
Kommunala fritidshem 9400 8776 624
Fristdende fritidshem 1722 1631 91
Familjedaghem 0 0 0
Totalt 11122 10 407 715
Andel barn i aldern 6-12 &r som

efterfragar skolbarnsomsorg 57,8% 55,3% 2,5%
Kostnad per barn i

kommunalt fritidshem 34000 kr 34800 kr -800 kr

Personaltitheten i de kommunala fritidshemmen 6kade frin 5,0 &rsarbetare per
100 barn hosten 2010 till 5,1 arsarbetare hosten 2011.

Gymnasieskolan
Nettokostnaden f6r utbildningsnimnden var 1 158 Mkr, vilket dr en okning
med 37 Mkr eller 3,4 % sedan ar 2010.

Nettokostnadskningen bestod av pris- och 16neskningar och beslutade férind-
ringar av kommunbidraget for Ung i sommar och skolsatsning. Utbildnings-
nimnden erhéll under dret 6 Mkr for en skolsatsning. 4 Mkr avsattes till IV-
elever med 0 — 50 poing som inte genererar tilliggsbelopp samt 2 Mkr till
IVIK- elever.

Praktikenheten nddde inte budgeterat uppdrag. Tillflodet av platser inom Ung i
sommar blev ligre 4n forvintat trots olika insatser for att 6ka antalet platser.

Kostnaden for tilliggsbelopp for elever inom gymnasieskola och gymnasiesir-
skola 6kade markant. Tilliggsbelopp limnas f6r elever med ett omfattande be-
hov av sirskilt stéd eller med behov av modersmilsundervisning. De 6kade
kostnaderna for tilliggsbelopp berodde bade pa 6kade behov och pa en forind-
ring av elevpengens konstruktion i GY11.

Det totala antalet Malmdungdomar i gymnasieskola (exkl. uppfsljningselever)
minskade med 600 elever mellan 2010 och 2011. Minskningen skedde i den
kommunala gymnasieskolan.

Antalet elever i Malmés kommunala gymnasieskolor minskade med nistan 900
jimfort med foregdende ar. Like tidigare ar 6kade elevantalet hos de fristdende
gymnasieskolorna, vars andel nu uppgir till 34 %.

Utover antalet inskrivna elever i gymnasieskola féljer utbildningsférvaltningen

upp antalet uppfoljningselever enligt det kommunala uppféljningsansvaret. Det
finns 900 elever registrerade som uppfoljningselever. Antalet har 6kat kraftigt.

72



Antal elever gymnasieskolan i genomsnitt 2011 2010 Forandring
Antal elever i Malmds gymnasieskolor 7 332 8 207 -875
varav elever fran Malmo 6 099 6 997 -898
varav elever fran annan ort 1233 1210 23
Antal elever fran Malmé i gymnasieskola 9777 10 357 -580
varav elever i kommunal gymnasieskola 6 099 6 997 -898
varav elever i fristdende gymnasieskola 3314 3020 294
varav elever i annan kommun 364 340 24

Hosten 2011 bérjade de forsta eleverna i den nya gymnasieskolan - GY11. De
tidigare programmen ersattes av sex hogskoleférberedande program, tolv yrkes-
program och fem introduktionsprogram. Andelen sokande till hogskoleforbere-
dande program 6kade medan andelen sokande till yrkesprogrammen minskade
jamfért med planerat.

Utbildningsresultatet inom gymnasieskolan ir pa helheten nistan oférindrad.
Andelen elever vid Malmés kommunala gymnasieskolor som fullféljer sin gym-
nasieutbildning inom fyra &r med slutbetyg frin ett nationellt program ir 83,3
% vilket innebir en minskning med 0,5 % sedan 2010. Detta 4r ett ndgot birt-
re resultat dn vad 6vriga storstider uppvisar, men ndgot ligre 4n i riket i stort.

Nationellt program Andel med sét(;tlboe/tifig Andel med S;L(;E)b;/tifg
Stockholm 81,4 82,6
Goteborg 81,7 82,7
Malmé 83,3 83,8
Riket 84,2 83,6

Killa: SIRIS

Andelen elever inom specialutformat program med slutbetyg 6kade frin 82,7
till 84 %.

De fristiende skolorna i Malmé forsimrade sina resultat vad giller andelen
elever med slutbetyg fran 78,7 lisiret 2009/10 till 78,4 %. ldsaret 2010/11. och
ligger under resultatet f6r sévil de kommunala gymnasieskolorna i Malmé som
genomsnittet for riket.

Andel elever med slutbetyg som nidde hogskolebehorighet minskade frin 84 %
lasaret 2009/10 till 83 % lisaret 2010/11 for nationella program och frin 88,6
% till 87,3 % for specialutformat program.

Genomsnittlig betygspoing hos de elever som fick slutbetyg var of6rindrad,

14,0 pa nationella program pid Malmés kommunala gymnasieskolor. P& speci-
alutformat program sjonk betygssnittet frin 14 ¢ill 13,8.
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KULTUR OCH FRITID

Kulturnimnd
Kulturnimndens nettokostnad uppgick till 311 Mkr, en 6kning med 3,5 %
jimfort med 2010.

Nedan en tabell 6ver antalet besokare pd négra av kulturinstitutionerna jimfort
mot foregdende &r:

Antal besbdkare per kulturinstitution 2011 2010 Forandring
Malmo stadsbibliotek 934 644 927 485 7 159
Malmoé Museer 269 516 259 097 10 419
Malmé konstmuseum 133 631 129 640 3991
Malmo konsthall 172 442 171 801 641
Antal elever, 7-19 ar 2011 2010 Forandring
Malmé kulturskola 5471 4 535 936

Att Malmé blivit utsedd till ”Arets kulturkommun 2011 har under itet lett ill
en mingd olika aktiviteter och arrangemang. Som exempel nimns att en bok av
konstniren Misaki Kawai delats ut till alla tredjeklassare i Malmé.

Tvé nya motesplatser tillkom under dret, Moriska paviljongen i Folkets Park
och Stapelbidden. Moriskan ska utvecklas till en métesplats med bred kultur-
verksamhet f6r dagens Malmo och alla dldrar. Stapelbidden har med sina olika
kulturella och kreativa projekt bade inne i byggnaden och i det offentliga rum-
met utvecklats till en attraktiv motesplats f6r unga.

Sommarscen har genomfért sin sjitte sisong med uppskattat publikantal pa ca
80 000 besokare fordelat p& drygt 40 olika spelplatser. Daliga viderforhallan-
den har paverkat flera av &rets planerade arrangemang men de flesta forestill-
ningar har genomférts trots det.

P4 Malmé Stadsbibliotek har arbetet med att skapa en attraktiv métesplats for
stadens 9-12-dringar fortsatt. Internationell forfattarscen har stirke sitt varu-
mirke och lockat ménga besokare.

Malmé Museer och Malmé Konstmuseum har med utstillningar som Mode
utan midja och utstillningen med GAN - Gosta Adrian-Nilsson haft en re-
kordpublik under sommaren

Fritidsnimnd
Verksamhetens nettokostnad for 2010 uppgick till 332 Mkr, en 6kning med
5 % jamfort med foregdende dr.

VM i handboll blev inte bara en stor sportslig framging utan hade ocksa stora
ekonomiska effekter enligt genomférd turistekonomisk analys. Besskarna under

Handbolls-VM omsatte 258 Mkr, varav hela 144 Mkr hamnade i Malmé. For-

utom det positiva ekonomiska utfallet fick Malmé som evenemangsstad ett
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hogt betyg bland besdkarna, liksom tillgingligheten till staden och servicenivin
pd Malmé Arenan.

I mars invigdes det ombyggda Rosengirdsbadet som numera kan erbjuda skolor
och foreningar en 25 meters undervisningsbassing inomhus &ret runt. Inom-
husbassingen forbittrar mojligheterna att 6ka simkunnigheten i Malmé och
Rosengard i synnerhet.

Utredningen om ridskoleverksamheten firdigstilldes under aret. Utredningen
presenterade forslag pé lokalisering av de tvé ridféreningar som har externt for-
hyrda anliggningar med stora problem med underhall. Det foreslds ocksa att
Malmg stad tar ett storre ansvar for mark och byggnader vid de tvd kommunala
ridanliggningarna som nyttjas av Malmé Ridklubb och Orestads Ryttaresill-
skap. Hir finns ett eftersatt underhdll att dtgirda och det krivs ny- och om-

byggnation av stallarna f6r att uppfylla dagens krav pa histhdllning och siker-
het.

Tidigare negativa bessksutveckling vid Aq-va-kul har vints och f6r 2011 uppvi-
sade Aq-va-kul en intiktsokning med nistan 10 %. En rad &tgirder har vidta-
gits for att skapa stdrre trygghet och sikerhet pd badet. Antalet incidenter med
ungdomsgrupper som inte foljer ordningsreglerna har minskat.

Allt fler barn och ungdomar efterlyser méjlighet att bedriva spontana aktiviteter
utan ndgot krav pd regelbunden trining. Namnden har dirfor satsat pd tvd pro-
jekt dir deltagarna inte behéver foranmila sig och deltar pd sina egna villkor.
Den ena aktiviteten ir skridskoskola i Rosengards ishall och den andra ir spon-
tanfotboll i Latinskolans sporthall.

Vid utgingen av 2011 var totalt 530 foreningar registrerade hos fritidsférvalt-

ningen, vilket innebir att de tvd senaste drens trend med 6kat antal registrerade
foreningar héller i sig.
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VARD OCH OMSORG

Individ- och familjeomsorg
Den totala nettokostnaden fér individ- och familjeomsorgsverksamheten var
under ret 944 Mkr (exklusive ekonomisk hjilp), vilket var 62 Mkr eller 7 %

mer in foregdende ar.

Med stod i de lagar som reglerar verksamheten kan barn och ungdomar samt
vuxna placeras pa externa och interna institutioner samt i familjehem. Sam-
mantaget minskade dessa placeringar med 7 % mellan 2010 och 2011. Kost-
nadsminskningen stannade dock vid 2 %, eftersom dygnspriserna dkade mellan
dren for de flesta placeringsformerna.

En trend som haller i sig dr att dppenvirdsinsatser - sdvil externt kopta som i
egen regi - okar, medan institutionsplaceringarna minskar.

Nigra jimforelser med foregdende drs utfall framgir av nedanstiende tabell:

Hem f6r véird och boende (HVB) samt familjehemsplaceringar

2011 2010  Forindring
Antal externa arsplacer-
ingar:
*HVB (vuxna) 83 91 -8
*HVB (barn/ungdom) 84 92 -8
Antal interna drsplacering-
ar:
*HVB (vuxna) 39 36 +3
*HVB (barn/ungdom) 10 12 -2
Antal familjehemsplacer-
ingar
*Familjehem (vuxna) 31 39 -8
*Familjehem 312 328 -16
(barn/ungdom)
Kostnad per plats:
*HVB extern (vuxna) 698 200 kr | 596 600 kr | + 101 600 kr
*HVB extern 1063 100 kr| 1056 300 kr + 6 800 kr
(barn/ungdom)
*Familjehem (vuxna) 181500 kr| 191 800 kr - 10 300 kr
*Familjehem 212600 kr| 197900 kr| + 14700 kr
(barn/ungdom)
Hemloshet

Den éarliga kartliggningen av hemldsa i oktober visade att antalet hemlésa upp-
gick till 1 039 vuxna personer, en 6kning med 139 personer eller 15 % férega-
ende ir. Antalet barn i hemlésa hushall var 240, 44 fler 4in 2010, vilket 4r det
hogsta antalet under de arliga kartliggningarna har genomférts.
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Personer som ir hemlésa kan genom individ- och familjeomsorgen fa hjilp med
tillfilliga boendelsningar som t ex hotell eller dygnsboende. Vid mer langvarigt
behov kan hjilp ges till ligenhet med andrahandskontrakt. Sammantaget 6kade
antalet boendedygn med 5 % jimfért med 2010. Det totala antalet boende-
dygn var 1065 100, vilket motsvarar i genomsnitt drygt 2 900 individer per
dygn. Boendedygnen pa hotell 6kade for andra dret i rad efter att ha legat pé
samma nivi 2008 och 2009. Okningen mellan 2010 och 2011 var 40 % (31 %
mellan 2009 och 2010).

Den totala nettokostnaden for boende f6r hemlésa uppgick till 153 Mkr, vilket

dr en okning med 14 % jimfort med 2010. I genomsnitt har kostnaden 6kat
med 15 % per &r de senaste fem &ren.
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Kostnader for hemldésa 2007 - 2011 (Mkr)
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Négra jimforelser med foregdende drs utfall framgar av nedanstdende tabell:

Boende for hemlosa

2011 2010 Férindring
Antal boendedygn:
*Ligenheter 827 200 818 100 +9 100
*Hotell 40 500 28 900 +11 600
*Dygnsboende 197 400 171 800 +25 600
Totalt 1 065 100 1 018 800 +46 300
Kostnad per boendedygn:
*Ligenheter 44 kr 42 kr +2 kr
*Hotell 366 kr 378 kr - 12 kr
*Dygnsboende 515 kr 519 kr -4 kr
Totalt 144 kr 132 kr +12 kr

Anledningen till att kostnaden per boendedygn totalt (samtliga boendedygn
oavsett boendeform) 6kar, ir att andelen boendedygn i de dyrare boendefor-
merna hotell och dygnsboende 6kar snabbare in boendedygnen i ligenheter.

Vird och omsorg for idldre och personer med funktionsnedsittning
Nettokostnaden for vard och omsorg f6r idldre och personer med funktionsned-
sittning uppgick under dret till 3 469 Mkr, vilket 4r en 6kning med 5 % i jim-
forelse med 2010.

Omsorg med stod av socialtjinstlagen (SoL)

De senaste sju dren har andelen i befolkningen 6ver 65 &r med insatser kat
fran 16 % till drygt 20 % de senaste aren. I genomsnitt under 2011 omfattades
drygt 9 200 personer av ildreomsorgen, vilket 4r samma nivd som 2010. Av
dessa hade 76 % bistindsbedomda hemgjinstinsatser i ordinirt boende och
resterande 24 % bistdnd till sirskilt boende. Férdelningen mellan ordinirt re-
spektive sirskilt boende speglar motsvarande fordelning foregende ar.

Antalet personer som omfattas av insatser for funktionsnedsatta har minskat
under 2011, frin i genomsnitt 707 personer under 2010 till 680 under 2011.
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Minskningen har skett inom bade ordinirt och sirskilt boende. Kostnad per
vérdtagare for denna grupp har 6kat mellan dren med drygt 15 %.

Antal &rsplatser inom korttidsvard som nyttjats under &ret har minskat i jimfs-
relse med foregdende ar och uppgick i genomsnitt till 306 platser, vilket ir
11 % firre dn 2010. I flera stadsdelar har man redan tidigare &r initierat cgir-
der for att minska antalet korttidsplaceringar och samtidigt 6ka tryggheten hos
virdtagarna, vilket nu syns i statistiken. Antalet &rsplatser for utskrivningsklara
patienter, som sjukvirden debiterat stadsdelarna, 6kade mellan 2010 och 2011
fran tva till fem platser.

Intikter genom vardavgifter uppgick till totalt 47 Mkr, en 6kning med drygt 1
Mkr jimfért med fjoliret. Den genomsnittliga vardavgiften per manad och
véardtagare uppgick till 393 kr, vilket dr en 6kning med 3 % jaimfort med 2010.

Nagra jimforelser mellan 2011 och 2010

2011 2010  Férindring
Antal personer med insatser enligt
SoL 9917 9943 -26
*varav ildre (6ver 65) 9237 9 236 +1
*varav funktionsnedsatta 680 707 -27
*1 ordinirt boende (inkl. korttid) 7 681 7 674 +7
*1 sirskilt boende 2237 2270 -33
Kostnad per vérdtagare 244 000 kr 233000 ke +11 000 kr
*ildre (6ver 65) 246 000 kr 236 000 kr +10 000 kr
*funktionsnedsatta 221 000 kr 193000 kr  +28 000 kr
*1 ordinirt boende (inkl. korttid) 153 000 kr 147 000 kr +6 000 kr
*1 sdrskilt boende 558 000 kr 524 000 kr  +34 000 kr
Antal &rsplatser i korttidsvard 306 344 -38
Kostnad per arsplats i korttidsvard 706 000 kr 701 000 kr +5 000 kr
Antal arsplatser for utskrivningskla-
ra patienter 5 2 +3
Kostnad per arsplats for utskriv-
ningsklara patienter 1501 000kr 1358000kr +143000 kr
Vardavgift per virdtagare och ar 4719 kr 4 586 kr +133 kr

Antal personer med insatser enligt SoL
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Omsorg om personer med funktionsnedsitining (LSS och assistansersitning)
Nettokostnaden f6r stadsdelarnas LSS-verksamhet uppgick till 153 Mkr, en
okning med drygt 7 Mkr, eller 5 % jimf6rt med 2010.

Den héoga efterfrigan pd LSS-bostider kvarstdr och en hog utbyggnadstake ir
fortsatt en prioriterad friga. Under 2011 har antalet ligenhetsanvisningar 6kat
med 65 % i jimforelse med foregdende ar. Totalt har det skett 153 ligenhets-
anvisningar under aret. I december 2011 stod 39 personer i ko for ate fa LSS-
bostad, varav 22 personer vintat lingre 4n tre manader. Jimf6rt med foregien-
de ar har kén minskat med 40 % och antalet personer som vintat lingre 4n tre
mdnader har minskat med 44 %.

Trots att byggnationen av planerade LSS-bostider i huvudsak har fortlopt en-
ligt plan finns behov av alternativa lsningar for personer med sirskilda behov,
exempelvis vissa personer med problemskapande beteende eller personer i be-
hov av integrerad skola och LSS-boende. Ett sddant alternativ ir att placera i
boenden utanfér Malmé stad, ibland i avvaktan pé att plats kan erbjudas i
Malmé. Vid Aarsskiftet var 16 personer placerade pd LSS-boende utanfor
Malmsé. Tio personer dtergick till Malmé under 2011 och sex nyplaceringar
genomfdrdes.

Det hoga trycket pa LSS-boenden syns dven i kostnadsutvecklingen. Under aret
uppgick nettokostnaden f6r LSS-bostider och externa placeringar till drygt 542
Mkr, vilket 4r en 6kning med 42 Mkr eller 8 % vid jimférelse med 2010.

Kostnadsutveckling LSS-bostider och externa placeringar (Mkr)
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415 450
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80



Inom daglig verksamhet har en satsning pd tydliggérande pedagogik genom-
forts under 2011, vilket 4r en av orsakerna till hégre nettokostnader under aret
vid jimforelse med foregiende &r. Totalt uppgick nettokostnaden for daglig
verksamhet till 120 Mkr, att jimféra med 114 Mkr under 2010. Antalet idren-
den om assistansersittning (tidigare LASS) fortsitter att 6ka och kostnaden for

2011 uppgick ¢ill 112 Mkr, vilket dr en 6kning med drygt 7 Mkr jimfért med i

fjol.

Nigra jimforelser mellan 2011 och 2010

2011 2010 Férindring
LSS-insatser
* antal brukare 1099 1 065 +35
* kostnad per brukare och &r 140 000 kr 121 000 kr +19 000 kr
LSS-boendeenheter
* antal boende 782 724 +58
* kostnad per boende och ar 672 000 kr 664 000 kr +7 000 kr
Externa LSS-boenden
* antal boende 16 20 -4
* kostnad per boende och ar 1069 000 kr 937000 kr  +131 000 kr
Daglig verksamhet
* antal brukare 619 608 +11
* kostnad per brukare och &r 194 000 kr 188 000 kr +6 000 kr
Personlig assistans
* antal brukare 399 389 +10
* kostnad per brukare och &r 282 000 kr 272 000 kr +10 000 kr

Ekonomisk hjilp

Ekonomisk hjilp bestir av forsorjningsstod/ekonomiskt bistind enligt social-
tjanstlagen och introduktionsersittning till nyanlinda flyktingar och invandrare
enligt lagen om introduktionsersittning. Genom lagen om etableringsinsatser
for vissa nyanlinda invandrare som tridde i kraft 2010, férindras kommunens
och statens ansvarsomrdden. Bland annat tar staten dver ansvaret for ersittning
till i lagen definierad mélgrupp. Kommunens utbetalning av introduktionser-
sittning borjade successivt fasas ut frin och med december 2010.

Det genomsnittliga antalet hushall per minad som fick f6rsérjningsstdd eller
introduktionsersittning uppgick till 9 019 under 2011, vilket var en 6kning
med i genomsnitt 115 per ménad.

2011 2010 2009
Forsorjningsstod 8319 7 689 7 000
Introduktionsersittning 700 1216 1305
TOTALT 9019 8 904 8 304

Genomsnittskostnaden per hushéll och ménad var 7 654 kr vilket var en 6k-
ning med 327 kr eller 4,5 % jimfort med foregiende ar.
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Kostnaderna for ekonomisk hjilp ckade med 46 Mkr (6 %) mellan 2010 och
2011. Motsvarande 6kning mellan 2009 och 2010 var 36 Mkr (5 %) och mel-
lan 2008 och 2009 99 Mkr (16 %). Av okningen arets 6kning pa 46 Mkr kan
35 Mkr forklaras med hégre genomsnittlig kostnad per drende och 11 Mkr av
okad drendemingd. Den hogre kostnaden per drende beror i stora delar pd in-
flationsupprikning av den s.k. riksnormen.

Ekonomisk hjilp (Mkr)

Utfall 2011 Utfall 2010 Férindring
Férsorjningsstod 770,4 679,1 +91,3
Introduktionsersittning 57,9 103,8 - 45,8
Ovriga kostnader/ intik- -13,0 -13,6 0.6
ter ’
TOTALT 815,3 769,2 +46,1
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SYSSELSATTNING OCH ARBETSMARKNAD

Den ekonomiska uppgingen efter finanskrisen och ligkonjunkturen medforde
inte en forvintad minskning av arbetslosheten i Malmé utan arbetsloshetstalen
har i stillet under 2011 legat kvar pd samma hoga nivéer som under det f6rega-
ende dret. Savil kostnader for ekonomiskt bistind som antalet bistindshushall
steg under dret trots att antalet hushill med introduktionsersittning successivt
minskar sedan arbetsformedlingen overtagit ansvaret for nyanlinda flyktingars
etablering i arbetslivet.

SCB:s Arbetskraftsundersskningar, AKU, redovisar f6r 2011 en sysselsittnings-
grad pd 73,0 % for &ldersgruppen 20-64 ar att jimfora med 75,3 % for 2010.
Nedgingen iterspeglar svirigheten for arbetslosa i Malmo att komma ut pa
arbetsmarknaden.

Det sammanriknade antalet arbetslgsa malmébor inskrivna hos Arbetsférmed-
lingen, dppet arbetslésa och personer i program med aktivitetsstdd, 16-64 ér,
uppgick i december 2011 till 18 575 personer, 14,4 %.av arbetskraften. Mot-
svarande siffror f6r ungdomar, 18-24 ar, var 3 411 personer, 24,7 % av arbets-
kraften. I Malmé deltog 1 166 personer i tredje fasen av jobb- och utvecklings-
garantin i slutet av 2011, en okning med 158 personer jimfort med féregdende
ar.

Drygt 6 600 personer deltog under 2011 i Malmé stads arbetsmarknadsinsatser
inom JobbMalmé (uppgifter f6r 2010 inom parentes). Totalt avslutade 4 251
personer under dret varav 1 009 (1 247) personer gick vidare till arbete, 639
(836) till gick studier och 1 150 (1 150) har uppnatt forutsittningarna for att
overgd till Arbetsformedlingen som arbetssskande.

FLYKTINGAR OCH INVANDRARE

Antalet hos Invandrarservice mottagna flyktingar minskade frin 715 ar 2010
till 650 &r 2011. De nyanlinda flyktingarna kommer frimst frin Irak, Somalia,
och Afghanistan.

2011 avslutade 817 personer introduktion med sfi. Av dessa gick 19 % (154)
till arbete och 31 % (250) till studier, tillsammans 50 % att jimféra med 45 %
foregiende r. Till dessa kommer 7 % som fatt forutsittningar att ta del av Ar-
betsformedlingens generella tjinster.

VUXENUTBILDNING

Vuxenutbildningens totala volym har i stort sett varit densamma som 2010.
Utbildningsproduktionen har dock omférdelats mellan skolformerna utifrin
behov, efterfrigan och medelstilldelning. Under 2011 har utbildningsvolymen
motsvarat 46 heldrsplatser inom sirvux, 3 316 heldrsplatser inom sfi, 969 hel-
drsplatser inom grundliggande vuxenutbildning och 2 986 helarsplatser inom
gymnasial vuxenutbildning.
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De riktade statsbidragen till yrkesvux har méjliggjort en utékning av gymnasial
vuxenutbildning, avseende sdvil allminna som yrkesinriktade kurser. Efterfra-
gan pd de rittighetslagstiftade skolformerna sfi och grundliggande vuxenut-
bildning har minskat nagot.

Under éret har genomférts sirskilda utbildningsinsatser inom efterfrigade om-
riden samt prova pa-kurser inom tekniska yrken. Rekryteringsutbildningar har
genomfdrts inom omrddena yrkesforare buss samt vird/omsorg. Arbetsmark-
nadslidget och arbetsgivarnas forsiktighet att limna jobbgaranti efter avslutad
utbildning har begrinsat rekryteringsutbildningarna.
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FEM OMRADESPROGRAM

Omradesprogram Herrgirden

Under 2011 har en ling rad insatser med stor variation genomférts; skalan 16-
per frin operativa nedslag till omfattande strategiska arbeten. Insatser med fo-
kus pé lirande och arbete har dominerat under 2011. Hit hor arbetet med
Framtidens skola, samt de processer som genomforts tillsammans med nirings-
livet for okat antal arbetstillfillen samt 6kad niringslivsetablering i stadsdelen.
Genom arbetsmarknadsprojektet Jobb férst har ungdomar i stadsdelen kunnat
erbjudas anstillning och coachning.

Under 2011 invigdes "P4 ging-boxen” en kreativ informationsplats dir ut-
veckling och medborgarinriktade aktiviteter kan genomféras. Avtal slots med
Ridda Barnen och Individuell Minniskohjilp kring uppdrag om att stirka
mdjligheterna till inflytande och mobilisering f6r Malmébor i Rosengird. Arbe-
tet med att ytterligare stirka kulturen och fritidens roll i stadsdelen pabérjades.

Den fysiska planeringen och forstirkandet av Rosengérds attraktionskraft har
uppmirksammats, bland annat genom framtagande av ett planprogram for
Herrgirden. Projektering av Rosengardsstréket har fortlspt, med fokus pd mo-
tesplatserna Bokaltorget, Yallatrappan och Aktivitetsytan.

Omradesprogram Sédra Sofielund/Seved

Under 2011 genomférde omridesprogrammet, miljéforvaltningen och Hyres-
gistféreningenen en gemensam aktion for att kartligga oseriosa fastighetsigare i
omradet. Miljéférvaltningen fortsitter sitt arbete med inspektioner av fastighe-
ter i omradet. Hyresgistforeningen fortsitter i samarbetsavtal med Sédra inner-
staden dorrknackning for att 6ka medvetenhet kring boendefrigor samt skapa
kontaktombud i fastigheterna.

Méten for medborgare i omradet utvecklades. Motesplatsen som funnits linge i
omridet har utékat med béde aktiviteter, verksamheter och kvillstider. I sam-
lingslokal Flygande Mattan har bl.a. kvillséppet bidragit att fler unga och unga
vuxna aktiverat sig med personal frin Forebyggarsektion och Métesplatsen.
Anstilld ungdomskoordinator har kommit i kontakt med ett 100-tal frin mal-
gruppen och av dessa ir ett 30-tal engagerade i olika aktiviteter och coachande
samtal. I omradet finns dven musikstudio som engagerat ett 15-tal unga.

Arbetet med unga vuxna har omfattat personer som stir lingt frin arbetsmark-
naden och i vissa fall uppvisat riskbeteende. Totalt har ett tiotal personer fétt
ndgon form av sysselsittning via arbetsmarknadskoordinatorn. Under aret be-
slots dven om inrdttande av jobbpatrull i omridet via Jobb Malmé. Ett 20-tal
arbetslgsa inom omridet ska erbjudas arbete inom stadsdelen och i samarbete
med Posten blev det klart att tvd unga vuxna erbjuds provanstillning.

Omrédesprogram Lindingen

85



Milet for Omrédesprogram Lindidngen vilka under var 2011 togs fram i dialog
med sdvil Lindingebor som andra aktérer dr “ett tryggt och attraktivt Linding-
en med fler vuxna och unga i arbete”.

For att nd fram dll mélet har omridesprogrammet under 2011 arbetat med
bade kortsiktiga insatser och lingsiktiga satsningar pi omradet och dess invéna-
re, bl.a.:

Samordnade trygghetsinsatser av polis, riddningstjinsten, fastighetsigare,
stadsdelsférvaltningen och Malmé stads 6vriga forvaltningar.

Samverkan mellan stadsdelsférvaltningen, fastighetsigare och Malmé stads 6v-
riga forvaltningar for att ta fram forslag for hallbar fysisk forvandling av Lind-
dngen centrum.

Utveckling av omridets métesplatser, bl.a. igdngsittning av allaktivitetshuset pa
Lindingeskolan.

Inledning av samverkan mellan stadsdelsférvaltningens enhet f6r ekonomiske
bistdnd, férskolor och Jobb Malmé dir barnfamiljer utan sysselsittning erbjuds
vigledning om arbete och studier.

Omradesprogram Holma/Kroksbick

Under 2011 genomférde Hyllie stadsdelstérvaltning studien ”Ectt folkhilsoper-
spektiv pd Omrédesprogrammet Holma och Kroksbick”. Syftet med studien
var att utifrin Malmé stads vilfirdsredovisning och de 11 folkhilsomalen
sammanstilla en bild av hur befolkningen i Holma och Kroksbick mér. Resul-
taten och eventuella prioriteringar kommer att diskuteras vidare under 2012
med koppling till Kommissionens arbete.

Stadsdelsforvaltningen har i samarbete med den lokala féreningen Aktiva kvin-
nor i Hyllie, MKB och Arbetsf6rmedlingen startat upp "Infocenter Holma”.
Infocentret erbjuder bland annat samhillsinformation, hjilp med oversittning
och tolkning, samt hjilp med att hinvisa och ta kontakt med olika myndighe-
ter. Aven jobbcoachning och finns knutet till centret, liksom uppstart av jurist-
jour.

Arbetet med ”Oppen skola”, Kroksbicksskolan utvecklas. Efter skoltid fungerar
skolans lokaler som métesplats for ett flertal féreningar och privatpersoner som
vill lina lokaler till organiserade aktiviteter. I samarbete med Afghanska Kultur-
foreningen har "Lixakuten” med mélgruppen ak 6-7 pd Kroksbicksskolan star-
tats under &r 2011.

Omradesprogram Segeving

Kirseberg stadsdel och Kommunstyrelsen har under 2011 fattat beslut om att
driva omrddesprogram Segevang. Tillsammans med nimnder, férvaltningar och
foreningar har det genererats en idélista for omridesprogrammet med mal, tid-
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plan och samarbetspartners for perioden 2012 — 2015 som faststillts av stads-

delsfullmiktige.

Férvaltningschefen har deltagit pA mote med 6vriga forvaltningschefer i syfte
att inspirera till samverkan over forvaltningsgrinserna i forhallande dll pro-
grammets idéinrikening. Stadsdelen har dven lett och finansierat stadens forstu-
die av Innovationsforum. Trygghetsvandring har genomf6rts med gott resultat.

Stadsdelschef, kommunikatér, HR-resurser och planeringssekreterare har avsatt
tid sedan juni for planerings- och skrivarbete, for moten och studieresa samt
rekrytering av omrédeskoordinator. Stadsdelen har aktivt deltagit i kommuni-
kationsinsatser i och utanfér stadsdelen.
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OVERSIKT OVER BUDGETAVVIKELSER

RESULTAT (MKR)

Budgeterat resultat 0
Budgetavvikelse 492 EUDGETAVVIEELSER
Prognostiserat resultat 492 Servicendmnd 1
Teknisk nimnd 14
Realisationswvinster 230
Otbildningsnimnd 5
Kulturniamnd 0
Fritidsnamnd 2
Social resursnimnd -5
Stadsdelsfullmiktige -31
Ekonomisk hjalp -a7
Ovriga 55
Finansiering 288
Summa 492
FINAMNSIERTNG
Skatter o generella bidrag 116
Internbanken 4
Persona.lomkostnader/pensioner k4
Anslag till forfogande 10
Lokaler o anliggningar 10
Citytunneln 55
EBolag och kommunalfdrbund 18
Statsbidrag flyktingar -5
Owrigt 26
Sunumna finansiering 288
Wetksamheter enligt Firskoleverk- Skolaoch  Individ och  Vird och Fritid och Arbetsmarkn- Gem. service Totalt
internbudget samhet fritidshem familjeomsorg  omsorg kultur  adsitgirder  och Svrigt
Stadsdelsfullmiktige
SDF Centrum G -5 -12 -2 0 -1 2 12
SDF 5édra innerstaden -1 -10 -2 14 0 0 10 10
SDF Vistra innerstaden 2 -2 -G 0 0 0 2 -3
SDF Limhamn /Bunkeflo 0 -5 -1 -3 0 0 7 -1
SDF Hyllie 9 -4 1 -9 2 0 0 2
SDF Fosie 3 -7 2 1 0 0 2 o
SDF Cxie 0 -4 2 1 0 0 2 1
SDF Rosengird 14 -7 -17 -4 1 -1 5 9
SDF Husie 0 2 -5 -G 0 0 2 0
SDF Kirseberg 1 -a -7 -a 0 0 1 -16
Summa 42 =47 45 -15 3 2 33 31
Social resursnimnd 1 -10 3 -5
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RESULTATRAKNING

Malmé Stad Sammanstilld
redovisning
Mkr Not 2011 2010 2011 2010
Verksamhetens intikter 1 3 243 3003 6107 5764
Verksamhetens kostnader 2 -15730 -15153 -17888 -17325
Avskrivningar 3 -651 -569 -1055 -979
Verksamhetens nettokostnader -13138  -12719 -12836 -12540
Skatteintikter 4 9619 9184 9619 9184
Generella statsbidrag och utjimning 5 3953 3976 3953 3976
Finansiella intikter 6 162 104 191 98
Finansiella kostnader 7 -104 -29 -372 -154
Resultat fére extraordinira poster 492 516 555 564
Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader
Skatt/latent skatt -26 -22
Resultatandelar i intresseforetag 4 5
ARETS RESULTAT 492 516 533 547

JAMFORELSE BUDGET — REDOVISNING 2011 FOR MALMO
STAD

Mkr Budget vid érets Bokslut Avvikelse
slut
Verksamhetens nettokostnader -13 471 -13 138 333
Skatteintikter 9487 9619 132
Generella statsbidrag och utjimning 3969 3953 -16
Finansiella intikter 78 162 84
Finansiella kostnader -63 -104 -41
Resultat fére extraordinira poster 0 492 492

Extraordinira intikter
Extraordinira kostnader

Arets resultat 0 492 492
* I den ursprungliga budgeten f6r ar 2011 (beslutad i december 2010) var den
budgeterade nettokostnaden 13 382 Mkr. Den har siledes 6kat med 89 Mkr

genom beslut under dret.
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BALANSRAKNING

Malmo Stad Sammanstilld
redovisning

Mkr Not 2011 2010 2011 2010
TILLGANGAR
Anliggningstillgingar
Immateriella anliggningstillgingar 8 1 2 15 9
Materiella anliggningstillgingar 13213 12685 24303 23235
- Mark, byggnader och tekniska anliggningar | 9 12653 12172 22408 21432
- Maskiner och inventarier 10 560 513 1895 1803
Finansiella anliggningstillgdngar 11 2316 1679 1478 1 835
Summa anliggningstillgingar 15530 14366 25796 25079
Omsittningstillgingar
Fo6rrid mm 12 558 414 563 419
Fordringar 13 1633 1416 1796 1615
Kortfristiga placeringar 291 323 291 323
Kassa och bank 428 777 609 1075
Summa omsittningstillgingar 2910 2930 3259 3432
SUMMA TILLGANGAR 18 440 17 296 29 055 28511
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER
Eget kapital
Eget kapital vid 4rets borjan 11 581 11065 14168 13709
Arets resultat 492 516 550 531
Summa eget kapital 14 12073 11581 14718 14240
Avsittningar

Avsittningar for pensioner och liknande for- | 15 1262 1061 1 345 1134
plikeelser

Andra avsittningar 16 17 96 152 230
Latent skatteskuld 334 325
Summa avsittningar 1279 1157 1831 1689
Skulder

Léngfristiga skulder 17 1478 309 7 874 7 307
Kortfristiga skulder 18 3610 4249 4632 5275
Summa skulder 5088 4558 12506 12582
SUMMA EGET

KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKUL- 18440 17296 29055 28511
DER

Panter och dirmed jimforliga sikerheter
Ansvarsforbindelser

Pensionsférpliktelser som inte har upptagits
bland skulderna eller avsittningarna 19 6154 5583 6154 5583
Ovriga ansvarsforbindelser 20 3157 3 049 570 566

Differens mellan ingdende balans 2011 och utgdende balans 2010 i eget kapital
i den sammanstillda redovisningen beror pa att Malmé Hamn AB har likvide-
rats under 2011, se vidare under redovisningsprinciper for sammanstilld redo-
visning.
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FINANSIERINGSANALYS

Mkr Not
LOPANDE VERKSAMHET

Arets resultat

Justering f6r av- och nedskrivningar 8,9,10
Justering for realisationsvinster 9,11,12
Justering for pensionsavsittning 15
Justering for andra avsittningar 16
Justering f6r bokslutsdispositioner och latent skatt
Justering f6r 6vriga ej likviditetspdverkande poster

Netto frin lspande verksamhet
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering i immateriella anliggningstillgdngar 8
Férsiljning av immateriella anliggningstillgingar
Investering i materiella anliggningstillgingar 9,10
Férsiljning av materiella anliggningstillgdngar 9,10
Investering i finansiella anliggningstillgingar 11
Férsiljning av finansiella anliggningstillgingar

Netto frin investeringsverksamhet
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Okning av langfristiga skulder 17
Minskning av lingfristiga skulder

Okning av lingfristiga fordringar 11
Minskning av lingfristiga fordringar 11
Nyemissioner

Netto frin finansieringsverksamhet

KAPITALBINDNING

Okning (-)/minskning (+) av forrid och varulager 12
Exploatering 12
Férsiljning av exploateringsomriden 12

Okning (-)/minskning (+) av kortfristiga fordringar 13
Okning (+)/minskning (-) av kortfristiga skulder 18
Netto frin kapitalbindning

Arets kassaflode

Likvida medel vid 4rets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Rintebirande nettotillging/skuld vid 4rets borjan *

Okning/minskning av rintebirande fordringar
Okning/minskning av likvida medel
Okning/minskning av rintebirande skulder
Rintebirande nettotillging/skuld vid 4rets slut

Malmo Stad
2011 2010
492 516
651 569
-230 -50
201 69
-79 -13
-2
1033 1091
-1178 -1715
37 24
-2 -8
1
-1 143 -1 698
1170 168
-1
=775 -432
142 291
536 27
-4
-371 -31
425 33
=217 -443
-639 50
-806 -391
-380 -971
1099 2070
719 1099
2314 3092
655 270
-381 -970
-953 -78
1635 2314

Sammanstilld
redovisning
2011 2010
533 547
1055 979
-236 -53
211 65
-78 -9
9 -7
1 -16
1495 1506
-1938 -2618
42 37
256 -1514
8 2
2144 -4093
1258 3 243
-671 -1 244
-17 -50
395 28
5
965 1982
-4
-371 -31
425 33
-195 -393
-621 77
-766 -314
-450 919
1350 2316
900 1397
-5539  -2687
76
-450 919
-411 -1 996
-6400  -5526

* I den sammanstillda redovisningen for 2011 dverensstimmer inte beloppen
avseende likvida medel och rintebirande nettotillging /skuld vid &rets bérjan
med beloppen vid arets slut 2010 beroende pa att Malmé Hamn AB likviderats

under 2011 samt dndrade dgarandelar i VA Syd.
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REDOVISNINGSPRINCIPER
MALMO STAD

Lagstiftning och normgivning

Redovisningen f6ljer den kommunala redovisningslagen (SFS 1997:614) och
de rekommendationer som Rédet f6r kommunal redovisning (RKR) limnar, i
det fall inget annat anges. Dirutover f6ljs det regelverk och den normgivning
som giller for dvriga sektorer i samhillet och som innefattas i begreppet god
redovisningssed.

Radet f6r kommunal redovisning, RKR, har under &ret omarbetat rekommen-
dation 10.2 Avsittningar och ansvarsférbindelser. Enligt den omarbetade re-
kommendationen kan avsittning endast goras for legala forplikeelser.

Frin och med 2011 har pigdende investeringsprojekt med en l5ptid Sversti-
gande sex ménader pdforts linekostnader, eller si kallad kreditivrinta enligt
”alternativmetoden” i RKR:s rekommendation 15:1.

Malmé stad tolkar RKR:s rekommendation s& att kommunfullmiktiges beslut
att aterldna pensionsmedel i stillet for att avsitta medel till en sirskild pensions-
forvaltning ir att likstilla med ett “generellt linearrangemang” och att rinte-
kostnaderna for pensionsskulden dirigenom ersitter rintekostnader som kom-
munen annars skulle behévt betala.

Genom att pifora pagiende investeringsprojekt lanekostnader under uppféran-
de tiden uppnds en mer rittvisande bild av kommunens stillning och resultat.
Om lanekostnader for pagiende investeringar inte liggs till anskaffningskostna-
den mdste dessa linekostnader rymmas inom balanskravets resultat. Dirigenom
minskas utrymmet f6r kommunal verksamhet. Genom att paféra pigiende
investeringsprojekt linekostnader under uppférande tiden stéds dven principen
att varje generation skattebetalare ska bira sina egna kostnader.

Under 2011 har lanekostnader for pagdende investeringsprojeke tillforts an-
skaffningskostnaderna f6r dessa med 35 Mkr. Medelrintesatsen uppgick under
2011 dll 2,23%. Rintesatsen for berikning av lanekostnaderna ir hirledd frin
kommunens uppldningskostnader f6r kortfristig upplaning.

Per 2011-12-31 har utlining i form av checkkredit samt nista ars amortering
till VISAB, Malmé Kommuns Parkerings AB samt kommunalférbundet VA
Syd omklassificerats frin ldngfristiga till kortfristiga fordringar. Posterna i ba-
lansrikningen, finansieringsanalysen samt not 11, 13 och 18 har korrigerats
dven for 2010.

Enligt rekommendation nr 18 frin rddet f6r kommunal redovisning redovisas
gatukostnadsersittningar som forutbetalda intikter frin och med 2010. Frén
2011 resultatredovisas forsiljningar inom exploateringsverksamheten vid till-
tridestidpunkten.
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Under 2011 har en inventering av befintliga leasingavtal genomférts. Samtliga
pigdende leasingavtal har klassats som operationella.

I 6vrigt har samma redovisningsprinciper tillimpats 2011 som 2010.

Redovisningsmodell
I redovisningsmodellen ingar:
e Resultatrikning som visar periodens intikter och kostnader samt for-
dndring av eget kapital.
e Balansrikning som visar den ekonomiska stillningen pa bokslutsdagen.
e Finansieringsanalys som visar hur verksamheten har finansierats.
e Diriftredovisning som, per ansvarsomrade, redovisar utfall mot budget.
e Investeringsredovisning som, per ansvarsomride, redovisar arets inve-
steringsutgifter och investeringsbidrag

Verksamhetens intikter och kostnader
Intikeer och kostnader periodiseras till det ar da vara levereras, tjinst utfors eller
hindelse intriffar.

Loner och ersittningar till personal periodiseras. Arbetad 6vertid och ej uttagen
kompensation for jour och beredskap skuldbokférs. Intjinad ej uttagen semes-
ter skuldbokfors, liksom intjinad ferielon respektive uppehéllslon for lirare och
ovriga uppehéllsanstillda. Semesterloneskulden beriknas individuellt f6r samt-
liga personalkategorier. Sociala avgifter beriknas utifrin kommande &rs niva.

I drift- och investeringsredovisningarna pd sid 116 — 119 ingdr interna poster.
Finansiella kostnader och intikter liksom avskrivningar ingir pad nimndniva i
kolumnerna kostnader respektive intikeer. I resultat- och balansrikningarna pa
sid 87 — 88 har interna poster eliminerats.

Avskrivningar
Avskrivning beriknas och bokfors for de flesta anliggningstillgdngar frin och
med ménaden efter anskaffningen.

Rintor

Lénekostnader i form av kreditivrinta beriknas enligt kommunens uppldnings-
kostnad for checkkrediter och pafors frin och med januari 2011 pigdende inve-
steringsprojekt.

I den interna redovisningen belastas verksamheterna med intern rinta for kapi-
tal bundet i anliggningstillgingar.

Internrintan har varit 4,75 % bade 2011 och 2010. Inom serviceforvaltningen

baseras den interna rintan pi forvaltningens rinta pé interna lin frin finansfor-
valtningen.
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Intern rinta bokférs ménadsvis. For nyinvesteringar beriknas intern rinta frén
och med manaden efter anskaffningen.

Skatteintikter

Skatteintikterna dr uppriknade med hinsyn tll forvintat skatteunderlag for
inkomstaret 2011. En f6r kommunsektorn kollektiv slutlig avrikning, baserad
pa de beskattningsbara inkomsterna i riket enligt 2012 4rs taxering, kommer att
goras under januari 2013.

Den beriknade slutliga skatten f6r 2011 baseras pé det slutliga taxeringsutfallet
for ar 2010 och Sveriges Kommuner och Landstings (SKL:s) skatteunderlags-
prognos for 2011. Enligt rekommendation 4.2 frin Ridet for kommunal redo-
visning, ska skatteunderlaget f6r bokslutsiret beriknas med SKL:s prognos for
december som grund.

Extraordinira poster
Inga intikter eller kostnader har redovisats som extraordinira under 2011 eller
2010.

Anliggningstillgingar

Som investering och dirmed anliggningstillging bokférs en anskaffning vars
utgift exklusive moms uppgér till minst ett basbelopp och som har en livslingd
om minst tre ar.

Anliggningstillgdngarna tas i balansrikningen upp till anskaffningsvirde med
avdrag for gjorda avskrivningar.

Avgifter eller bidrag som ir hinférbara till investeringar, skuldbokfors frin och
med rikenskapsaret 2010 enligt RKR:s rekommendation 18 Intikter frin avgif-
ter, bidrag och férsiljningar. Investeringsbidragen intiktsférs sedan successivt
for att matcha avskrivningarna av anliggningstillgdngarna.

Investeringsbidrag som avser investeringar gjorda fére rikenskapsaret 2010 har
reducerat anliggningstillgingarnas anskaffningsvirden.

Frin och med januari 2011 har linekostnader beriknats pd pdgdende invester-
ingsprojekt som har en 16ptid 6verstigande 6 manader. Rintesatsen har berik-
nats utifrin den genomsnittliga rintan som kommunen betalar pd sin check-
rikningskredit till koncernbanken. Detta innebir att rintesatsen har varierat
varje manad.

Fram till och med april 2001 har linekostnader beriknats och paforts pagdende
investeringsprojekt. Under perioden maj 2001 till och med december 2010 har
inga investeringsprojekt belastats med ndgra linekostnader.

Avskrivningar beriknas linjirt pd ursprungligt anskaffningsvirde (nominell
metod) och med utgdngspunkt frin tillgingarnas férvintade ekonomiska livs-
lingd. Avskrivning sker frin och med manaden efter anskaffning eller att till-
gingen tagits i bruk.
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Huvudsakligen tillimpas f6ljande avskrivningstider:

Verksamhetsfastigheter 20, 33 och 50 &r
Fastigheter for affirsverksamhet 20, 33 och 50 ar
Publika fastigheter (gator, vigar och parker) 10, 20 och 33 &r
Maskiner och inventarier 3,5 0ch 10 ar

For investeringar avseende utbyggnaden av norra hamnen och Citytunneln som
aktiverats under 2011 har komponentavskrivning tillimpats.

Avskrivningar beriknas ej for aktier, andelar, konstverk, mark och pégiende
investeringsprojekt.

Nedskrivning sker om anliggningstillgingarnas marknadsvirde bedoms vara
lagre dn det kvarstdende bokférda virdet.

Som immateriella anliggningstillgingar redovisas enbart anskaffade sidana.

Omsittningstillgdngar
Omsittningstillgingarna tas upp till anskaffningsvirdet, eller det verkliga virdet
om detta ir ligre.

Nedlagda kostnader for exploateringsomrdden redovisas bland omsittningstill-
gingarna. Resultatredovisning har till och med 2010 skett d& delomride firdig-
stillts s& langt att tillkommande kostnader med rimlig sikerhet kunnat beriknas
och bokas upp. Intikter dverstigande nedlagda kostnader for ¢j resultatredovi-
sade forsiljningar har balanserats som forutbetalda intikeer.

Enligt rekommendation nr 18 frin rdet f6r kommunal redovisning redovisas
gatukostnadsersittningar som forutbetalda intikter frin och med 2010. Frén
2011 resultatredovisas forsiljningar inom exploateringsverksamheten vid till-
tridestidpunkeen.

Fakturafordringar som 4r mer 4n sex manader gamla betraktas som osikra.
Finns inte upprittad avbetalningsplan som f6ljs skrivs fordringarna da ned i
redovisningen.

Pensionsataganden

Pensionsitaganden ska enligt den kommunala redovisningslagen redovisas en-
ligt den s& kallade blandmodellen. Detta innebir att:

Pensionsférmaner som intjinats fre &r 1998 redovisas som ansvarsférbindelse.
Garanti- och visstidspensioner samt pensionsférméner intjinade frin och med
ar 1998 redovisas i balansrikningen som avsittning for pensioner och liknande

forplikeelser.
Stérre delen av pensionsférméner intjinade frin och med ar 2000 fir persona-

len placera individuellt. Dessa redovisas som kortfristig skuld tills utbetalning
sker i slutet av mars &ret efter intjinandet.
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Forpliktelser f6r pensionsitagande for anstillda i kommunen ir beriknade en-
lige RIPS 07.

Rite till visstidspension for fortroendevalda redovisas som ansvarsférbindelse
eftersom det inte bedoms sannolikt att den kommer att leda till utbetalningar.

C)vriga avsittningar

Enligt RKR:s omarbetade rekommendation 10.2 Avsittningar och ansvarsfor-
bindelser kan avsittningar endast goras for legala forpliktelser. Med avsittning-
ar avses en skuld som ir oviss vad giller forfallotidpunkt eller belopp.

Skulder
Léngfristiga skulder dr sddana som inte forfaller till betalning inom 12 ména-
der. Kommande &rs amorteringar redovisas som kortfristig skuld.

Kortfristiga skulder forfaller till betalning inom 12 ménader.

Justering av redovisningsdata frin tidigare ar
For att mojliggora jaimforelser ver tiden riknas redovisningsdata frin tidigare
dr om d& nya principer bérjar tillimpas.

Den 1 januari 2008 6verfordes va- och avfallsverksamheten till det nybildade
kommunalférbundet VA Syd och ingar dirfor frin och med 2008 inte i kom-
munens redovisning.

I beskrivningen av kommunens ekonomiska utveckling frin 2007 pa sidan 4
ingdr va-verksamheten men justering har skett till £5ljd av dndrad redovisnings-
princip.

SAMMANSTALLD REDOVISNING

Definition och omfattning

Begreppet sammanstilld redovisning tillkom med den kommunala redovis-
ningslagen och ir nidrmast synonymt med koncernredovisning. Syftet med den
sammanstillda redovisningen ir att ge en samlad bild av kommunens och de
kommunala féretagens verksamhet och ekonomiska stillning,.

I den sammanstillda redovisningen ska, enligt arsredovisningslagens definition
av betydande inflytande, ingd bolag i vilka Malmé stad, direke eller indireke,
har ett réstetal pd minst 20 %. Enligt RKR:s rekommendation kan féretag som
har en verksamhet av obetydlig omfattning undantas. Obetydlig omfattning
definieras som foretag dir kommunens andel av omsittning och omslutning ir
mindre dn 2% av skatteintikter och generella statsbidrag. Den sammanlagda
kommunala andelen av omsittningen / omslutningen hos de féretag som un-
dantas, fir dock inte overstiga 5% av skatteintikter och generella statsbidrag.
Detta innebir att MINC i Sverige AB, Sturupsaxelns Exploaterings AB, Mede-
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on AB och Kommunassurans Syd Forsikrings AB inte ingdr i den sammanstill-
da redovisningen trots att Malmo stads dgarandel dverstiger 20% i bolagen.

Féljande juridiska personer ingdr inte i Malmé stads sammanstillda redovis-
ning:
o Stiftelser, pd grund av att deras verksamhet 4r av obetydlig omfattning
enligt definitionen ovan.
e Donationer, se avsnittet Donationer nedan.
e Bolag som ir vilande (AB Folkets Park, Kungsparken AB, Stadsberget 1
(fd Kulturkoncernen), Malmé Frihamn AB och Fastighets AB Hirfa-
geln.
e Bolag som har ir under avveckling/likvidation.
e Bolag som har likviderats under rikenskapsiret (Malmo Hamn AB).

Metod f6r sammanstilld redovisning

Tillgdngar och skulder samt intikter och kostnader har upptagits till s3 stor del
som motsvarar kommunens aktieinnehav. Metoden kallas proportionell konso-
lidering. Underkoncerners bokslut har konsoliderats i sin helhet eftersom fére-
tagen i dessa underkoncerner i huvudsak bestdr av heligda foretag som ej varit
foremal for interna forvirv. Intressebolag som ingdr i SYSAV:s koncernredovis-
ning redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Detta innebir att koncernens andel
av intresseféretagens nettotillgingar redovisas pa en rad i balansrikningen.

For ovriga dotterforetag har Malmd stads (moderforetagets) bokforda virden pd
aktier i dotterféretagen eliminerats mot dotterforetagens egna kapital enligt
forvirvsmetoden. Fordringar och skulder mellan foretagen i den sammanstillda
redovisningen har eliminerats proportionellt mot aktieandelens storlek.

Dotterforetagens obeskattade reserver har i den sammanstillda balansrikningen
betraktats dels som eget kapital, dels som latent skatt. I den sammanstillda re-
sultatrikningen har dotterforetagens bokslutsdispositioner exklusive latent skatt
dterforts och ingdr sdledes i posten Férindring av eget kapital.

Enligt de redovisningsprinciper som giller bolagen ska anliggningstillgingarnas
anskaffningsvirden minskas med eventuella investeringsbidrag fore berikning
av avskrivningar. Under rikenskapsiret 2011 har inga investeringsbidrag redo-
visats i dotterbolagen varfor ingen anpassning till kommunens redovisnings-
principer har varit aktuell.
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De avskrivningsprinciper som foretagen tillimpar skiljer sig i visentliga delar
fran de principer som tillimpas av Malmé stad. I foretagen tillimpas procent-
satser enligt foljande:

Tillgangstyp Avskrivningsprocent
Inventarier 5-20%
Niringsfastigheter 4-7%
Bostadsfastigheter 1,5-2,5%

Uppgifterna i den sammanstillda redovisningen baseras i vissa fall pa icke fast-
stillda bokslut, dock har de preliminirt granskats av revisorerna i respektive
bolag. Jimforelsetalen f6r ar 2010 baseras pé faststillda bokslut och har i fore-
kommande fall justerats.

Donationer — Givor och stiftelser
Stiftelselagen giller f6r donationsférvaltningen. Donationer klassificeras anting-
en som gavor eller stiftelser.

Gévorna ingir i kommunens redovisning. Frin &r 2011 balanseras 6 Mkr till
kommande 4r.

Stiftelserna ir sjilvstindiga juridiska personer med Malmé stad som forvaltare.
Vid utgéngen av ar 2011 forvaltar Malmo stad 116 sidana stiftelser.

Storre delen av tillgingarna i stiftelserna r avsedda att anvindas inom social-
vérd, dldreomsorg samt undervisnings- och utbildningsverksamhet. Under &r
2011 har 37 Mkr delats ut enligt donationernas syften. Stiftelsernas tillgingar
dr vid 2011 &rs utgdng bokforda till 2 119 Mkr. Skulderna uppgir till 240 Mkr
och det egna kapitalet 4r 1 879 Mkr.
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NOTER

Not 1
VERKSAMHETENS INTAKTER

Verksamhetens intikter inklusive interna poster
Kommuninterna intikter

Koncerninterna intikter

Summa verksamhetens intikter

Jimforelsestdrande poster
Reavinster

Not 2
VERKSAMHETENS KOSTNADER

Verksamhetens kostnader inklusive interna poster
Avskrivningar

Kommuninterna kostnader

Koncerninterna kostnader

Summa verksamhetens kostnader

Jimforelsestorande poster

Sinkta avtalsenliga arbetsgivaravgifter
Sirskild omstrukturering

Virdering pagiende projekt exploatering
Slutreglering Citytunneln

Malmo stad

2011 2010
14 638 14 194
-11 395 -11 191

3 243 3003
280 50
Malmo stad

2011 2010
27 776 26913
-651 -569

-11395 -11191

-15730  -15153

29 26
26 110
50
55

Sammanstilld redo-
visning

2011 2010
18 181 17 650

-12074  -11 886
6 107 5764

281 50

Sammanstilld redo-

visning

2011 2010
31017 30 190
-1 055 -979

-12074  -11 886
17 888 17 325

28
110

Kostnaderna f6r omstrukturering uppgar 2011 till 26 Mkr (110 Mkr ar 2010).
Under 2010 fanns det utdver det arliga anslaget dven ett extra anslag f6r om-

struktureringsdtgirder.

Slutreglering av Citytunnelprojektet under 2011 har medfért upplosning av

avsittning med 55 Mkr, vilket minskat 2011 ars kostnader. Se vidare not 16.

Utover jimforelsestorande poster ingir bland verksamhetens kostnader iven

kostnader for atgirder mot eftersatt fastighetsunderhdll med 95 Mkr (108 Mkr

ar 2010).
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Operationella leasingavtal dverstigande 3 ar

Det sammanlagda beloppet av framtida Malmé stad Sammanstilld
minimileaseavgifter uppgar till: redovisning
2011 2011
Med forfallotidpunke inom 1 ar 9 43
Med forfallotidpunke senare 4n 1 4r men 16 127
inom 5 ar
Med forfallotidpunkt senare 4n 5 ar 7 189
Not 3
AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
Malmé stad Sammanstilld
redovisning

Av- och nedskrivningar
2011 2010 2011 2010

Immateriella anliggningstillgdngar 1 1 3 2
Mark, byggnader och tekniska anligg- 525 445 788 712
ningar

Maskiner och inventarier 125 123 264 265
Summa av- och nedskrivningar 651 569 1055 979

I beloppen avseende Malmé stad ingdr nedskrivningar med 14 Mkr (8 Mkr
2010). 11 Mkr avser rivning av delar av Latinskolan for att ge plats for uppfo-
randet av nya lokaler till Mediagymnasiet.

Nedskrivningarna i den sammanstillda redovisningen uppgar till 15 Mkr (26
Mkr 2010).

Avvikelsen i avskrivningar mellan resultatrikningen och balansrikningen beror
fraimst pa uppldsning av avsittning som moter avskrivningar i VA Syd.

Not 4
SKATTEINTAKTER
Malmé stad Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Preliminira skatteintikter 9360 9044 9360 9 044
Prognostiserad slutavrikning f6r 2011 217 217
Korrigering av prognostiserad slutavrik- 42 42
ning f6r 2010
Korrigering av prognostiserad slutavrik- 7 7
ning for 2009
Prognostiserad slutavrikning f6r 2010 133 133
Summa skatteintikter 9619 9184 9619 9184
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Sveriges Kommuner och Landsting prognostiserar i december 2011 slutavrik-
ningen for ar 2011 till +727 kr per invanare vilket innebir +217 Mkr.

Not 5

GENERELLA STATSBIDRAG OCH UTJAMNING

Inkomstutjimning

Kostnadsutjamning

Strukturbidrag

Regleringsbidrag / -avgift

LSS-utjimning

Konjunkturstod

Preliminir kommunal fastighetsavgift
Prognostiserad slutavrikning for 2011 &rs fastig-
hetsavgift

Korrigering av prognostiserad slutavrikning for
2009

Korrigering av prognostiserad slutavrikning for
2010

Prognostiserad slutavrikning f6r 2010

Summa generella statsbidrag och utjimning

Not 6
FINANSIELLA INTAKTER

Rintor likvida medel

Utléning

Utdelning aktier koncernforetag
Rintebidrag

Ovriga rintor och finansiella intikter
Summa finansiella intikter

Jimforelsestorande poster:

Engdngsutbetalning av aktieutdelning till f5ljd av
likvidation av Malmé Hamn AB
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Malmé stad
2011 2010
3168 3033

151 246
118 115
306 75
-179 -166
286
372 372
21
-2
-4
17
3953 3976

Malmé stad

2011 2010
11 20
62 44
84 37

1

5 2

162 104
54

Sammanstilld redo-

visning
2011 2010
3168 3033
151 246
118 115
306 75
-179 -166
286
372 372
21
-2
-4
17
3953 3976

Sammanstilld redo-

visning

2011 2010

28 73

97 7
57

1 3

8 15

191 98
54



Not 7

FINANSIELLA KOSTNADER
Malmé stad

2011 2010
Rintor langfristig upplining 8
Rinta pensionsskuld 122 26
Ovriga finansiella kostnader -26 3
Summa finansiella kostnader 104 29
Jimforelsestorande poster
Sinkt diskonteringsrinta pensionsavsittningar 82

Sammanstilld
redovisning
2011 2010
269 128
124 28
-21 -2
372 154
82

Malmé stad har under 2011 infort kreditivrinta vilket gor att saldot for 6vriga
finansiella kostnader redovisas som negativt. Totalt sett har 35 Mkr debiterats i

kreditivrinta under 2011.

Not 8
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Malmé stad

2011 2010
Anskaffningsvirde 84 84
Ackumulerade avskrivningar -82 -81
Arets investeringar
Arets av- och nedskrivningar -1 -1
Ombklassificering av tillgingar
Utgéende bokfort virde 1 2
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Sammanstilld
redovisning
2011 2010
99 96
-90 -88
-3 -2

9 3

15 9



Not 9
MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR
Malmé stad Sammanstilld

redovisning

2011 2010 2011 2010

Markreserv och exploateringsmark 337 341 337 341
Verksamhetsfastigheter 4908 4859 14045 13252
Fastigheter for affirsverksamhet 2302 730 2319 748
Publika fastigheter 2082 1993 2082 1993
Fastigheter for annan verksamhet 1197 1213 1197 1213
Ovriga fastigheter 12 6 12 6
Pagiende investeringsprojekt 1815 3030 2416 3879

Summa mark, byggnader och tekniska an- 12653 12172 22408 21432
laggningar

Anskaffningsvirde 17164 15756 30686 28 640
Ackumulerade avskrivningar -4992 -4732 -9291 -8797
Arets forsiljningar -7 -2 -11 -3
Arets investeringar 1070 1606 1918 2169
Arets av- och nedskrivningar -524 -445 -788 -712
Omklassificering av tillgingar -58 -11 -106 135
Utgdende bokfort virde 12653 12172 22408 21432

Av omklassificeringen i Malmé stads redovisning 2011 dr 1 Mkr dverfore frin
exploatering (omsittningstillging). Dirutéver har 2 Mkr 6verforts till finansiel-
la anliggningstillgdngar och 63 Mkr till inventarier, huvudsakligen i samband
med aktivering av pdgdende investeringsprojekt. Vidare avser 6 Mkr invester-
ingsbidrag som nettoredovisats under pigdende investeringsprojekt och som i
samband med aktiveringen dverférts till ldngfristiga skulder.

Arets forsiljningar avser bokfort virde for tillgdngarna. Forsiljningarna har dir-
utdver i Malmo stads redovisning givit reavinster om 33 Mkr (32 Mkr ar
2010).

I finansieringsanalysen for Malmo stad 2011 uppgar investeringar i materiella
anlidggningstillgingar dll 1178 Mkr (1 715 Mkr 2010). Avvikelsen jimfort
med redovisningen i not 9 och 10 beror pd dterforda ej utnyttjade dtaganden
om 1 Mkr (10 Mkr 2010).
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Not 10
MASKINER OCH INVENTARIER

Malmé stad Sammanstilld redo-
visning
2011 2010 2011 2010
Maskiner 28 27 985 981
Inventarier 272 261 368 350
Byggnadsinventarier 76 78 128 116
Bilar och andra transportmedel 159 150
Pagiende investering maskiner 1 54 4
och inventarier
Forbittringsutgifter i ej dgda fas- 15 14 15 53
tigheter
Konst 21 14 25 18
Ovriga maskiner och inventarier 148 118 160 131
Summa maskiner och inventarier 560 513 1895 1 803
Anskaffningsvirde 1409 1336 4265 4065
Ackumulerade avskrivningar -896 -846 -2 482 -2 315
Arets forsiljningar -2 -4
Arets investeringar 109 118 232 297
Arets av- och nedskrivningar -125 -122 -276 -277
Omklassificering av tillgingar 63 27 158 37
Utgdende bokfért virde 560 513 1895 1 803

Av omklassificeringen i Malmé stads redovisning 2011 har 63 Mkr éverforts
fran mark, byggnader och tekniska anliggningar, huvudsakligen i samband med
aktivering av pdgiende investeringsprojekt.

I finansieringsanalysen fér Malmo stad 2011 uppgar investeringar i materiella
anlidggningstillgingar dll 1178 Mkr (1 715 Mkr 2010). Avvikelsen jimfort
med redovisningen i not 9 och 10 beror pé dterférda ej utnyttjade dtaganden
om 1 Mkr (10 Mkr 2010).
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Not 11

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktier och andelar

Bostadsritter

Langfristiga fordringar

Summa finansiella anliggningstillgingar

AKTIER OCH ANDELAR
Anskaffningsvirde aktier och andelar
Arets forsiljningar

Arets investeringar

Arets av- och nedskrivningar

Férindring fordran pi intressebolag
Utgdende bokfort virde aktier och andelar
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Malmé stad
2011 2010
437 436
12 10
1867 1233
2316 1679
436 428

1 8
437 436

Sammanstilld
redovisning
2011 2010
46 47

12 10
1420 1778
1478 1835
47 39

-5 -1

4 9

46 47



SPECIFIKATION AVSEENDE AKTIER

Malmé stad

Antal
HELAGDA BOLAG
MKB Fastighets AB 15 000 000
Malmé Kommuns Parkerings AB 2500
Stadsberget 1 (fd Kulturkoncernen) 20 000
Malmé Stadsteater AB 5000
Malmé Symfoniorkester AB 5000
Vagnparken i Skine AB, VISAB 10 000
Malmé Frihamns AB* 800
Summa

Agar-
andel

%

100
100
100
100
100
100
100

Nom

virde

1500

e R A VARAYARE S RESY)

Bokfort
virde
2011

248

— = NN =W

264

Bokfort
virde
2010

248

— NN =W

263

* Malmé Frihamns AB har under 2011 6verforts till Malmo stad frin Malmé Hamn AB

som likviderats under aret.

DELAGDA BOLAG

Sydvistra Skdnes Avfallsaktiebolag, 15174
SYSAV

Sydvatten AB 1 506 587
Copenhagen Malmg Port AB 989 100
Malmg Opera och Musikteater AB 2000
Kommunassurans Syd Forsikrings 12 826
AB

Summa

OVRIGA BOLAG

TOTALT
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45,98

35,68
27,50
10,00
20,60

15

151
27

13

141
13

13

172

437

141
13

13

172

436



Sammanstilld redovisning

Antal Agar— Norm Bokfort Bokfort

andel  virde virde virde
2011 2010

Bolag dgda av Malmé stad
Stadsberget 1 (fd Kultur- 20 000 100 2 1 1
koncernen)
Malmé Opera och Musik- 2000 10,00 2 2 2
teater AB
Kommunassurans Syd 12826 20,60 13 13 13
Forsikrings AB
Malmé Frihamns AB* 800 100 1 1
Ovriga bolag 2 2
Summa 19 18

Bolag dgda av Sydvistra Skidnes Avfallsaktie-

bolag SYSAV

PULS-Planerad Under- 15 000 50 1 10 9
hallsservice AB

AGAB Syd AB 2000 40 3 3
Kretsloppsparken i Kristi- 4
anstad AB**

Carl F AB 2500 25 9 12 10
KS Recycling AB 3500 50 2 2
Sydskanes Energikonsult 500 25

AB

Summa 27 28
Bolag dgda av Malméo

Hamn AB

Malmo Frihamns AB * 800 100 1 1
Summa

TOTALT 46 47

* Malmo Frihamns AB har under 2011 6verforts till Malmé stad frain Malmé
Hamn AB som likviderats under aret.
** S3ld under 2011.
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BOSTADSRATTER

Malmé stad Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Anskaffningsvirde bostadsritter 12 10 12 10
Ackumulerade avskrivningar bo- -2 -2
stadsriitter
Arets investeringar bostadsritter
Omklassificering av tillgingar 2 2
Utgdende bokfort virde bostadsrit- 12 10 12 10

ter

I Malmé stads redovisning 2011 har 2 Mkr omklassificerats frén mark, bygg-
nader och tekniska anliggningar till finansiella anliggningstillgingar.

LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Malmé stad Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Vagnparken i Skine AB, VISAB 132 101
Malmé Kommuns Parkerings AB 557 394
VA Syd, kommunalférbund 782 816 194 167
Stiftelsen Kockum Fritid 5 5 5 5
Ekonomiska/ideella féreningar och 12 23 12 22
stiftelser
MKB Fastighets AB 494
Malmé stad 43 45
Husbyggnadsvaror HBV férening 5 5
Banker 4 9
KS Recycling AB 9 14
Obligationer 1156 1511
Bjuvs Kommun 2 2
Summa 1982 1339 1430 1780
Avgir kommande 4rs amortering -115  -106 -10 -2
Summa langfristig utlining 1867 1233 1420 1778

Kommunfullmiktige har beslutat om f6ljande ldneramar:
VISAB 150 Mkr

Malmé Kommuns Parkerings AB 600 Mkr

VA Syd 1 200 Mkr

MKB 6 000 Mkr

Ovriga externa parter 61 Mkr
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Not 12

FORRAD MM
Malmé stad Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Forrad 41 37 46 42
Exploateringsfastigheter 517 377 517 377
Summa férrdd mm 558 414 563 419
Ingdende virde exploateringsfastig- 377 378 377 378
heter
Arets forsiljning -178 18 -178 -18
Arets exploatering 371 33 371 33
Virdering pigiende exploatering -50 -50
Ombklassificeringar -3 -16 -3 -16
Utgéende virde exploateringsfas- 517 377 517 377
tigheter

Utover arets forsiljning ovan ingdr vinster om 196 Mkr (17 Mkr ar 2010)
bland verksamhetens intikter.

Forsiljningsinkomster 6verstigande nedlagda exploateringskostnader, 462 Mkr
(608 Mkr 2010) redovisas som forutbetalda, se not 18.

Av omklassificeringen i Malmo stads redovisning 2011 dr 1 Mkr overfort till
mark, byggnader och tekniska anliggningar (anliggningstillging) och 2 Mkr
avser gatukostnadsersittning som forts 6ver till lingfristiga skulder.

Not 13
FORDRINGAR
Malmé stad Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Kundfordringar 159 208 249 302
Fordringar hos staten 226 272 318 282
Fordran mervirdeskatt 133 155 145 163
Ovriga kortfristiga fordringar 198 211 81 204
Forutbetalda kostnader och upp- 917 570 1003 664
lupna intikeer
Summa fordringar 1633 1416 1796 1615
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Not 14

EGET KAPITAL
Malmé stad Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Eget kapital vid drets bérjan 11581 11065 14168 13709
Arets resultat 492 516 539 564
Varav reserverat for sociala inve- 50 50
steringar
Ovrig forindring 11 -33
Summa eget kapital 12073 11581 14718 14240

Differens mellan ingdende balans 2011 och utgiende balans 2010 i eget kapital
i den sammanstillda redovisningen beror pd att Malmé Hamn AB har likvide-
rats under 2011, se vidare under redovisningsprinciper for sammanstilld redo-
visning.

Malmé stad idr sedan 2011-01-01 direktigare i Copenhagen Malmé Port AB
(CMP AB). Tidigare var Malmé stads dgande indireke via Malmé Hamn AB
som var direktigare (50%) i CMP AB. I den sammanstillda redovisningen for
2010 beriknades Malmg stads indirekta anskaffningsvirde for CMP AB till 33
Mkr. Under 2011 har anskaffningsvirdet for CMP AB faststilles dill 12,7 Mk,
vilket motsvarar Malmo stads tidigare anskaffningsvirde f6r Malmé Hamn AB.
Anskaffningsvirdet for CMP AB har siledes justerats ned med 20,3 Mkr i den
sammanstillda redovisningen under 2011. Tillsammans med anskaffningsvir-
det for det likviderade Malmé Hamn AB har det totala anskaffningsvirdet for
Malmg stads koncernforetag minskats med 33 Mkr under 2011.

Ovriga forindringar av eget kapital i den sammanstillda redovisningen avser
bokslutsdispositioner och utdelningar hos koncernbolagen till den del de inte
avser latent skatt.

Not 15
AVSATTNING FOR PENSIONER OCH LIKNANDE FORPLIKTELSER
Malmé stad Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Avsatt till pensioner, exkl garanti- 1232 1032 1315 1105
och visstidspensioner
Avsatt till garanti- och visstidspen- 30 29 30 29
sioner
Summa avsittningar till pensioner
och liknande forpliktelser 1262 1061 1345 1134

Malmé stad redovisar som avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
garanti- och visstidspensioner samt pensionsférmaner intjinade frin och med &r
1998. I beloppen ingar 16neskatt.
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Avsiteningar for pensioner och liknande forplikeelser

Malmé stad
2011 2010
Sirskild avtals-/alderspension 24 24
Foérmansbestimd/kompl pension 566 450
Alderspension 413 368
Pension till efterlevande 13 12
Summa pensioner 1016 854
Loneskatt 246 207
Summa avsittningar till pensioner och liknande 1262 1061
forplikeelser
Malmé stad Sammanstilld
redovisning

2011 2010 2011 2010*
Arets forindring av avsittningen

Ingdende avsittning 1061 991 1134
Nya forpliktelser under aret 210 95 219
Varav nyintjinad pension 104 73 108
Varav nya efterlevandepensioner 4 3 5
Varav rinte- och basbeloppsupprikning 32 21 35
Varav sinkning av diskonteringsrintan 66 67
Varav 6vrig post 4 -2 4
Arets utbetalningar - 49 -39 -50
Forindring av [6neskatt 40 14 42
Summa avsittningar till pensioner och liknande
forplikeelser 1262 1061 1345
Aktualiseringsgrad 92% 92% * *

* Uppgifter saknas for den sammanstillda redovisningen.
Malmg stad redovisar som avsittning for pensioner och liknande forplikeelser
garanti- och visstidspensioner samt pensionsférmaner intjinade frin och med &r

1998.

Berikningsgrund fér pensioner framgér av avsnittet Redovisningsprinciper, se

sid 90.
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Not 16

OVRIGA AVSATTNINGAR

Malmé stad ~ Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Lokalbank 3 3 3 3
Citytunneln 80 80

Befarade viten LSS 9 2 9
Ovriga avsittningar 5 11 140 147
Summa 6vriga avsittningar 17 96 152 230
Redovisat virde vid drets borjan 96 109 230 239
Nya avsittningar 7 6 8 12
lanspriktagna/aterforda avsittningar -84 21 -84 -23
Ombklassning -2 2 -2 2
Utgéende virde avsittningar 17 96 152 230

Malmé stads avsittning for lokalbank avser hyreskontrakt for lokaler som ej
anvinds och som efter sirskilt beslut i kommunstyrelsen forvaltas av fastighets-
kontoret. I december 2011 omfattade lokalbanken tre kontrakt dir ett av kon-
trakten l6per ut under 2012. Resterande tva kontrake forfaller under 2013. Ett
kontrake har 16pt ut under 2011 och v har tillkommit. Det vigda genomsnit-
tet av dterstdende [ptider uppgdr till 1,8 &r.

I avtal mellan Malmé stad, Staten, Banverket, Statens jirnvigar och Region
Skédne férband sig Malmé stad 2001 ansvar f6r f6rdyring av Citytunnelprojek-
tet med maximalt 10% av projektbudgeten, motsvarande 55 Mkr i prisniva 1
januari 2001, jimte indexupprikning. Enligt slutreglering av projektet 2011

fick kommunen betala 25 Mkr f6r fordyringar medan 55 Mkr av i 2010 &rs
bokslut avsatta medel kunnat Sterforas.

I samband med forsiljning av en fastighet inom Hamnen 22:164 r 2001 gjor-
des en avsittning pd 4 Mkr eftersom fastigheten var behiftad med framtida
ckonomiska risker. Enligt kopeavtalet skulle hamnférvaltningen ansvara for
eventuella saneringskostnader. Tidsfristen pd 10 &r har l6pt ut varvid avsitt-
ningen har aterforts.

Socialstyrelsen kan ansoka hos forvaltningsritten om att kommunen ska démas
att betala sirskild avgift (vite) om inte bostad med sirskild service erbjuds till de
personer som beviljats denna insats. Malmé stad har brist pd LSS-bostider och
kan f6r nirvarande inte uppfylla kraven. Bedémning har gjorts utifrén sanno-
likheten att vite utdoms i det enskilda fallet samt troligt vitesbelopp. For 2011
finns totalt 9 Mkr (2 Mkr 2010) avsatt f6r befarande viten avseende ej verk-
stillda beslut om insatser enligt LSS.
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Not 17

LANGFRISTIGA SKULDER
Malmé stad Sammanstilld redo-
visning
2011 2010 2011 2010
Upptagna lén 1109 141 7 302 6 786
Avgar nista drs amortering -242 -127
Forutbetalda intikter 369 168 366 168
Skuld till VA kollektivet 448 480
Summa léngfristiga skulder 1478 309 7 874 7 307

Av Malmé stads langfristiga 1an avser 798 Mkr upplaning genom kommunens
certifikatprogram och 200 Mkr avser obligationsuppldning. Resterande del av
Malmé stads langfristiga 1an pd 141 Mkr avser rinte- och amorteringsfritt 1an
fran kommunalférbundet VA Syd motsvarande aktieinnehav i Sydvatten AB.

Den del av de langfristiga l&nen som forfaller till betalning under nistkomman-
de &r beriknas refinansieras langfristigt i sin helhet och omfattas till 100 % av
underliggande likviditetsreserver och /eller kreditlsften.

Malmé stad Sammanstilld redo-
visning
2011 2010 2011 2010

Forutbetalda intikter som regleras 6ver

flera ar

Investeringsbidrag 70 25 70 25
Aterstiende antal &r (vdgt snitt) 34 28 34 28
Gatukostnadsersittning 299 143 296 143
Aterstiende antal &r (vigt snitt) 33 33 33 33
Summa f6rutbetalda intikter 369 168 366 168

Enligt RKR:s rekommendation 18. Intikter frin avgifter, bidrag och forsilj-
ningar ska investeringsbidrag och gatukostnadsersittning redovisas som
langfristig skuld och periodiseras 6ver anliggningarnas respektive nyttjandepe-
riod. Tidigare redovisades investeringsbidrag och gatukostnadsersittning s3 att

de reducerade det bokforda virdet.
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Not 18

KORTFRISTIGA SKULDER
Malmé stad Sammanstilld
redovisning
2011 2010 2011 2010
Leverantorsskulder 703 752 935 1033
Personalens skatter och avgifter 120 123 130 133
Mervirdeskatt 16 19 26 27
Kommande ars amortering 32 29
Ovriga kortfristiga skulder 476 436 435 388

Upplupna kostnader och forutbetalda 2295 2919 3074 3 665

intikter

Varav periodisering flyktingmottagning 64 107 64 107
Varav semesterloneskuld 479 477 526 521
Varav 6vertidsskuld 18 11 23 15
Varav arbetsgivaravgifter 135 137 149 154
Varav rintekostnader 4 1 55 25
Varav individuellt placerade pensions- 337 327 352 340
medel

Varav exploateringsinkomster 462 608 462 608
Summa kortfristiga skulder 3610 4249 40632 5275
Not 19

PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR UPPTAGITS BLAND
SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

Pensionsférmaner som intjinats fore ar 1998 ska redovisas som ansvarsforbin-
delse enligt den kommunala redovisningslagen. Av ansvarsférbindelsens belopp
avser 6 127 Mkr (5 543 Mkr ar 2010) sddana pensionsforpliktelser enligt kol-
lektivavtal. Dirutover redovisas 27 Mkr (40 Mkr dr 2010) avseende en anstilld
med visstidsférordnande och &tta fortroendevalda med ritt il visstidspension. I
samtliga belopp ingér loneskatt.

PENSIONSFORPLIKTELSER SOM INTE HAR UPPTAGITS BLAND
SKULDERNA ELLER AVSATTNINGARNA

Malmé stad

2011 2010
Pensionsforpliktelser enligt kollektivav- 6127 5543
tal
Pensionsforpliktelser for visstidsférord-
nanden och visstidspension 27 40
Totalt 6154 5583
Antal visstidsforordnanden och fértro-
endevalda med ritt till visstidspension
Tjinstmin 1
Fortroendevalda 8 8
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Malmé stad

2011 2010
Pensionsforpliktelser enligt kollektivav-
tal:
Alderspension 4 859 *
Pension till efterlevande 72 *
Summa pensioner 4931 4401
Loneskatt 1196 1082
Summa ansvarsforbindelse for pensions-
forplikeelser enligt kollektivavtal 5
6127 543

Arets forindring

Ingdende avsittning 5543 6084
Arets forindring av pensionsforplikeelser 693  -244
enligt kollektivavtal

Varav rinte- och basbeloppsupprik- 145 65
ning

Varav sinkning av diskonteringsrintan 347

Varav aktualisering och Bromsen 202 -195

Varav 6vrigt -1 -114
Arets utbetalningar -223 -191
Forindring av [6neskatt 114 -106

Summa ansvarsforbindelse for pensions-

forplikeelser enligt kollektivavtal 6127 5543
Aktualiseringsgrad 92% 92 %
* Uppgift saknas.

Berikningsgrund f6r pensioner framgir av avsnittet Redovisningsprinciper, se

sid 91.
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Not 20

OVRIGA ANSVARSFORBINDELSER

Malmo stad

BORGENSFORBINDEL-

SER

Malmé stads beslutade borgensitaganden uppgick vid drsskiftet till 3 157 Mkr varav

2 445 Mkr var utnyttjade.

Borgensdtagandena fordelar sig pa borgenstagare enligt foljan-

de:

1. Bostadssektorn

MKB

HSB

Féreningar, bolag

Statliga bostadsldn, smé&hus
Summa bostadssektorn

2. Ovriga
Kommunala bolag
Ideella foreningar
Summa 6vrigt

3. Pensionsforpliktelser

Summa totalt

2011

2200
5

436
12
2653

335
86
421
83

3157

Beslutade dtaganden

2010

2100
5

436
12
2553

335
85
420
76

3 049

Utnyttjade dtaganden
2011 2010
1706 1401

3 3
244 250
3 4
1956 1658
329 330
77 41
406 371
83 76

2 445 2105

Utnyttjade borgensitaganden for lin upptagna av kommunala bolag om 330 Mkr

avser AB Sydvatten.
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Sammanstilld redovisning

BORGENSFORBINDELSER

Koncernens beslutade borgensitaganden uppgick vid arsskiftet till 570 Mkr
varav 358 Mkr var utnyttjade.

Borgensatagandena fordelar sig pa borgenstagare enligt fljande:

Beslutade dtaganden Utnyttjade

dtaganden
2011 2010 2011
1. Bostadssektorn
HSB 5 5 3
Féreningar, bolag 436 436 244
Statliga bostadsldn, smé&hus 12 12 3
Summa bostadssektorn 453 453 250
2. Ovriga
Ideella f6reningar 86 85 77
Summa 6vrigt 86 85 77
3. Pensionsforpliktelser 27 25 27
4. Ovriga ansvarsforbindelser 4 3 4
Summa totalt 570 566 358
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2010

250

257

41

41

25
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DRIFTREDOVISNING Tkr

NAMND/VERKSAMHET

Kommunfullmiktige
Revision

Valnimnd
Foértroendenimnd
Overformyndarnimnd

Kommunstyrelse
Styrelsen

Integrations och arbets-
marknadsutskott

Servicenimnd

Teknisk nimnd
Realisationsvinster fastighe-
ter

Miljonimnd

Stadsbyggnadsnimnd
Bostadspassningsbidrag
BoPlats Syd

Utbildningsnimnd
Kulturnimnd
Fritidsnimnd

Sociala resursnimnden

Stadsdelsfullmiktige
Centrum — resursfordelning
Centrum — anslagsfinansie-
rad verksamhet

S6dra Innerstaden - resurs-
fordelning

Sodra Innerstaden - anslags-
finansierad verksamhet

Vistra Innerstaden — resurs-
fordelning

Vistra Innerstaden - anslags-
finansierad verksamhet
Limhamn-Bunkeflo —
resursférdelning

Kostnader

-18 563
-9 658
-1 106

-921

-27 164

-775 390
-340 321

-2 779 416
-1 184 786

-50 000
-119 565

-127 594
-24 811

-8 210

-1 687 735
-406 911
-388 718
-1516 235
-1 741 332
-90 520

-1 801 266

-55 069

-1611 689

-27 341

-2271923
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Intikter

130
525
106

1275

228 746

0

2 809 792
649 791

279 661
64 484

64 315

0

6 867
529 374
95 705
56 434
486 217
875 330
76 604
1017 877

45776

805 593

20 305

1199 664

Budgeterad
nettokostnad

-19 737

-9 184

-1 245

-1 087

-20 170
-589 674
-346 842
29755
-549 299
-55778
-68 734
-30 187
-781

-1 162 947
-311 292
-334 694
-1 024 610
-853 421
-14 541
-789 893

-12 933

-801 190
-9 318

-1 069 884

Budget-

avvikelse

1 304
51
244
166
-5718

43 030

6521

621
14 305

229 661
697

5 454

5 376
-562
4586
86

2 410
-5 409
-12 581
625
6503

3 640

-4 906
2282

-2 375



DRIFTREDOVISNING Tkr

NAMND/VERKSAMHET
Limhamn-Bunkeflo - an-
slagsfinansierad verksamhet

Hyllie — resursfordelning
Hyllie - anslagsfinansierad
verksamhet

Fosie — resursfordelning
Fosie - anslagsfinansierad
verksamhet

Oxie — resursfordelning
Oxie - anslagsfinansierad
verksamhet

Rosengdrd - resursférdelning
Rosengdrd - anslagsfinansie-
rad verksamhet

Husie — resursfordelning
Husie - anslagsfinansierad
verksamhet

Kirseberg - resursfordelning
Kirseberg - anslagsfinansie-
rad verksamhet

Summa resursfrdelning
Summa anslagsfinansierad
verksamhet

Stadsdelsfullmiktige —
ekonomisk hjilp
Centrum

Sédra Innerstaden
Vistra Innerstaden
Limhamn-Bunkeflo

Hyllie

Fosie

Oxie
Rosengird
Husie
Kirseberg

Summa ekonomisk hjilp

Kostnader

-123 581

-2 185778

-86 163
-2 675 521

-101 161

-674 708

-67 624
-1 444 547

-129 598

-1 037 607

-73 518
-946 437

-61 895

-16 390 809

-816 471

-62 988
-156 454
-24 142
-17 691
-96 150

-214 349
-9 764
-181 313
-15 254
-51 357
-829 463
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Intikter

111 068

1133 333

75 205
1 374 555

87 085

368 877

63776
552 962

36 531

502 745

66 771
529 956

56 737

8 360 892

639 859

1228
1082
383
495
2151

4317
331
2 946
258
951
14 142

Budgeterad
nettokostnad

-14 211
-1 048 722

-12775
-1304 168

-16 442
-307 050

-3 842
-880 399

-95 541
-530 009

-5 262
-399 286

-6 267
-7 984 022

-191 132

-61 406
-143 040
-21 401
-15 490
-85 809

-192 980

-9 903
157 417
-12 906
-47 648
-748 000

Budget-

avvikelse

1698
-3723

1817
3202

2 366

1219

-11 186
2 475
-4 853

-1 485
-17 194

1109
-45 894

14 521

-355
-12 332
-2 359
-1 706
-8 191

-17 052
470
-20 950
-2 090
-2757
-67 321



DRIFTREDOVISNING Tkr

NAMND/VERKSAMHET
SUMMA NAMNDERNA

Finansiering
TOTALT

Verksamheten
Skatteintikter

Generella statsbidrag och
utjimning

Finansiella poster
Budgeterat resultat

Arets resultat

Kostnader

-27 503 848

-1 101 325

-28 605 173

-27 776 232

-178 873
-650 068

120

Intikter

14 288 316

14 808 932

29 097 248

14 638 245
9619 210

4 131 446
708 347

Budgeterad
nettokostnad

-13 419 660
13 419 665
-5

-13 470 795
9 486 800

3969 000
15 000
5

Budget-

avvikelse

204 128
287 942
492 070

332 808
132 410

-16 427
43 279
5

492 075



INVESTERINGS-

REDOVISNING, Tkr Investeringsutgift  Investeringsbidrag Nettoinvestering
NAMND/VERKSAMHET

Kommunstyrelse 6 342 0 6 342
Hamnanliggningar 98 320 25 639 72 681
Servicenimnd 409 159 3 000 406 159
Teknisk nimnd 574 487 173 178 401 309
Miljénimnd 562 0 562
Stadsbyggnadsnimnd 1 442 0 1 442
Utbildningsnimnd 9383 0 9383
Kulturnimnd 7311 171 7 140
Fritidsnimnd 1488 0 1488
Stadsdelsfullmiktige

Sociala resursnimnden 2 964 0 2 964
Centrum 3527 0 3527
S6dra Innerstaden 7111 0 7111
Vistra Innerstaden 3 305 0 3 305
Limhamn-Bunkeflo 14 990 0 14 990
Hyllie 5 637 0 5 637
Fosie 14 402 307 14 095
Oxie 3275 0 3275
Rosengird 7 309 0 7 309
Husie 5005 0 5005
Kirseberg 3971 0 3971
SUMMA NAMNDERNA 1179 990 202 295 997 695
Finansiering 995 0 995
TOTALT 1180985 202 295 978 690
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FINANSIELL ANALYS

Den finansiella analysen bygger pa fyra aspekter, vilka ir viktiga ur ett finansi-
ellt perspektiv, nimligen det finansiella resultatet, kapacitetsutvecklingen, risk-
forhéllanden samt kontrollen 6ver den finansiella utvecklingen. Dessa fyra
aspekter, som benimns resultat — kapacitet och risk — kontroll utgér hérnstenar
i beskrivningen.

Arets resultat och dess orsaker klarliggs. Resultatet visar om den forbrukning
som skett har tickts med ersittningar.

Den andra aspekten i beskrivningen ir kapacitet, vilken handlar om att mita
och redovisa vilken finansiell motstindskraft kommunen har.

Med risk avses hur kommunen ir exponerad finansiellt.
Med kontroll avses hur upprittade planer foljs.

Syftet med beskrivningen ir att klargora huruvida kommunen har en god eko-
nomisk utveckling eller ej.

RESULTAT OCH KAPACITET

Nettokostnadsandel
Tabellen visar hur stor andel av skatteintikter och generella bidrag som ian-
spraktas av verksamhetens nettokostnader och finansnetto.

Andel av skatter och bidrag
2011 2010 2009 2008 2007

Verksamheten 91,70% 90,90% 91,30% 92,40% 91,70%
Realisationsvinster -1,70% -0,40% -2,50% -1,10% -1,80%
Pensioner 2,00% 1,80%  2,00%  2,00% 1,90%
Avskrivningar 4,80% 4,30% 4,70%  4,20%  5,00%
Finansnetto -0,40% -0,60% -0,40% -1,00% -0,50%
Summa 96,40% 96,10% 95,20% 96,50% 96,30%

Av tabellen framgdr det att 96,4 % av intikterna frin skatter och bidrag har
anvints for den l6pande verksamheten medan resterande andel 3,6 % kunnat
anvindas for finansiering av nyinvesteringar. Det &rliga dverskottet frén skatter
och bidrag har i genomsnitt legat kring 4 % under perioden.

Det genomsnittliga virdet i riket for dverskotten under aren 2007-2010 upp-

gick till knappt 3 %. Malmos resultat har siledes varit betydligt bittre dn for
genomsnittskommunen.
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Forindring av kostnader och intikter

Under 4r 2011 omsatte Malmé stad 16,4 miljarder kronor. Nettokostnaden
okade med 3,3 % jimfért med &r 2010. Om realisationsvinsterna exkluderas
blev nettokostnadsokningen 4,7 %. Intikterna frin skatter och bidrag 6kade
med 3,1 %.

Kostnader och intikter

Verksamhetens kostnader 2011 2011-2010 %
inklusive avskrivningar -16 381 Mkr 4.2 %
Verksamhetens intikter 3 243 Mkr 8,0 %
Verksamhetens nettokost-

nad -13 138 Mkr 3,3 %
Skatteintikter 9 619 Mkr 4,7 %
Generella bidrag 3953 Mkr -0,6 %o
Finansnetto 58 Mkr =227 %

Under perioden frin ar 2007 till 2011 har kningstakten for nettokostnaderna
exklusive realisationsvinster uppgétt till 19 %. Skatter och generella bidrag 6ka-
de ocksd under samma period med 19 %.

Investeringsvolym och finansiering av investeringar

Under édret uppgick nettoinvesteringarna till 1 180 Mkr vilket var 543 Mkr
ligre 4n foregdende r. Den ligre nivdn forklaras frimst av en minskad volym
investeringar i hamnanliggningar.

Nettoinvesteringarna i relation till nettokostnaderna uppgick under ar 2011 till
9 %. Under dren 2007-2011 har nettoinvesteringarna i genomsnitt uppgatt till
12 % av verksamhetens nettokostnader. I riket var motsvarande siffra 9 % un-
der dren 2007-2010. Malmés investeringsvolym har de senaste &ren varit hogre
in genomsnittskommunens.

Exkluderas avskrivningarna frin resultatet fore extraordinira poster hade kom-
munen 1 143 Mkr kvar av intikterna frén skatter och generella bidrag efter att
den ldpande verksamheten var finansierad. Detta overskott har medfort att
97 % av investeringarna kunnat finansieras med medel frin den l6pande verk-
samheten.

Sjilvfinansieringsgrad
2011 2010 2009 2008 2007
Medel frin verksamheten, Mkr 1143 1085 1180 931 988
Nettoinvestering, Mkr 1180 1723 1824 1102 1238
Sjilvfinansieringsgrad 97% 63% 65% 84% 80%

Under de fem senaste dren har 75 % av investeringarna kunnat finansieras med
medel frin verksamheten. Under &ren 2007-2010 kunde genomsnittskommu-
nen finansiera 77 % av investeringarna med medel frin verksamheten. Sjilvfi-
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nansieringsgraden i Malmé har séledes varit i nivi med genomsnittskommu-
nen.

Arets resultat i forhallande till det egna kapitalet
Under dret uppgick det redovisade resultatet till 492 Mkr vilket motsvarar en
okning av det egna kapitalet med 4 %.

Arets resultat
2011 2010 2009 2008 2007
Arets resultat, Mkr 492 516 594 424 418
Resultat/Eget kapital 4% 5% 6% 4% 4%

Under de fem dren sedan 2006 har det egna kapitalet 6kat med 2,4 miljarder
vilket motsvarar en arlig 6kningstakt pa 4,6 %.

Soliditet

Vid en analys av kommunens kapacitet ir soliditeten ett centralt begrepp.
Nyckeltalet visar hur stor del av tillgingsmassan som finansierats med egna
medel.

Soliditet
2011 2010 2009 2008 2007
Soliditet 65% 67% 67% 67% 63%
Tillgdngsforindring 7% 4% 6% -2% 6%
Resultat/Eget kapital 4% 5% 6% 4% 4%

Under &r 2011 6kade kommunens tillgingar med 7 %. Samtidigt 6kade det
egna kapitalet med endast 4 % vilket ledde till att soliditeten minskade till
65 %.

Den genomsnittliga soliditeten i rikets kommuner uppgick r 2010 till 52 %.
Ett annat métt pd kommunens kapitalstrukeur ir skuldsittningsgraden, det vill

siga den del av tillgdngarna som finansierats med frimmande kapital. Detta ger
en bild av hur olika delar av det frimmande kapitalet utvecklats 6ver tiden.

Skuldsittningsgrad
2011 2010 2009 2008 2007
Skuldsittningsgrad 35% 33% 33% 33% 37%
varav avsittningar 7% 7% 7% 7% 9%
varav kortfristiga skulder 20% 24% 25% 25% 28%
varav lingfristiga skulder 8% 2% 1% 1% 1%

Den totala skuldsittningsgraden har under dret okat med en storre andel
langfristiga skulder.

124



Tillgdngarnas forindring

Efter att ha analyserat strukturen pd kommunens skulder dr det ur kapacitets-
perspektiv ocksd viktigt hur tillgdngarnas sammansittning férindras. Detta ger
en bild av vilka férutsittningar kommunen har att anpassa sig till forindringar

pa kort och léng sikt.

Tillgdngarnas forindring

2011 2010 2009 2008 2007
Materiella anliggningstillgingar 72% 73% 70% 66% 68%
Finansiella anliggningstillgingar 13% 10% 9% 8% 3%
Anliggningstillgingar 84%  83%  79%  74%  72%
Forrad och exploateringsfastigheter 3% 2% 3% 2% 2%
Likvida medel och kortfr. fordringar 13% 15% 18% 24% 26%
Omsittningstillgingar 16% 17%  21%  26%  28%
Under 2011 har anliggningstillgingarnas andel av de totala tillgingarna 6kat
till 84 % efter en snabb 6kning under féregdende ar. Det ir framfor allt finansi-
ella anliggningstillgingar som okat. En sjittedel av kommunens tillgdngar ir av
sddan natur att de inom ett ar kan omsittas i likvida medel. Ar 2010 utgjorde
omsittningstillgingarna 20 % av tillgingsmassan i genomsnittskommunen.
Kommunens intikter
Vid en bedémning av kommunens kapacitet méste dven intikterna belysas.
Deras sammansittning och majligheterna att genom egna beslut paverka deras
storlek paverkar kommunens méjligheter att mota finansiella svérigheter i fram-
tiden.
Tabellen visar férdelningen mellan de viktigaste intiktskillorna i den lopande
verksamheten.
Intikter
2011 2010 2009 2008 2007
Skatteintikter 57% 56% 58% 59% 57%
Verksamhetens intikter 19% 18% 19% 19% 22%
Generella statsbidrag och utjimning 23% 24% 22% 21% 20%
Finansiella intikter 1% 1% 1% 1% 1%

Skatteintikterna var den helt dominerande intiktskillan. 57 % av intikterna
kom frin kommunalskatt. Kommunalskatten uppgick under ar 2011 «ill 20,84
% vilket tillsammans med landstingsskatten om 10,39 % gav en total kommu-
nal utdebitering pa 31,23 %. Den totala kommunala utdebiteringen i Skine
varierade mellan 28,89 % och 32,15 %.

Skatteintikternas nivd paverkas inte bara av utdebiteringen utan dven av den

beskattningsbara inkomsten per invénare. Inkomstiren 1991-2010 har skatte-
underlaget per invinare i Malmé okat lingsammare 4n i riket under arton av
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tjugo ar. Mitt som andel av medelskattekraften utgjorde Malmos skattekraft
inkomstdret 2010 85,6 % av rikets vilket var 1,4 %-enhet ligre dn foregiende
ar.

I jimforelse med genomsnittskommunen var Malmo i hogre grad beroende av
bidragsintikter. Andelen intikter som kom frin kommunalskatt var ar 2010
7 %-enheter ligre i Malmé medan de generella bidragen och utjimning var 10
%-enheter hogre i Malmé jaimfort med riket.

RISK — KONTROLL

Likviditet

Likviditeten visar kommunens betalningsberedskap pd kort sikt. Kassalikvidite-
ten utgdrs av kvoten mellan omsittningstillgdngar (exklusive forrdd och exploa-
teringsfastigheter) och kortfristiga skulder. Ett resultat 6ver 100 % visar att de
kortfristiga tillgdngarna ir storre 4n de kortfristiga skulderna. Rorelsekapitalet
beriknas som samtliga omsittningstillgdngar minus kortfristiga skulder.

Likviditet
2011 2010 2009 2008 2007
Kassalikviditet 65% 59% 72% 94% 94%
Rérelsekapital, Mkr -700 -1319 =742 119 84

Den kortfristiga betalningsberedskapen har forbittrats under dret. Rérelsekapi-
talet (som dven omfattar exploateringsfastigheter) 6kade med 619 Mkr dill -
700 Mkr.

I genomsnittskommunen uppgick kassalikviditeten till 89 % ar 2010.

Finansiella nettotillgdngar

I detta nyckeltal ingdr alla finansiella tillgdngar och skulder som beriknas om-
sittas pd tio drs sikt, nimligen omsittningstillgingar, finansiella anliggningstill-
gingar (exklusive aktier i kommunens bolag) samt kort- och langfristiga skul-

der.

Finansiella nettotillgdngar
2011 2010 2009 2008 2007
Omsittningstillgingar+

finansiella anliggningstillgingar 4777 4163 4550 4847 4595

Kort- och l&ngfristiga skulder -5088 -4558 -4340 -4084 -4512
Kortfristiga avsittningar -46 -125 -128 -129 -580
Finansiella nettotillgingar -357 -520 82 634 -497

Som framgdr av tabellen har betalningsberedskapen pd medelling sike forbite-
rats. | genomsnittskommunen var de finansiella nettotillgingarna positiva. For
att gora en jimforelse mellan Malmé och genomsnittskommunen kan nettotill-
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gingarna sittas i relation till arets skatteintikter. 2011 utgjorde nettotillgdngar-
na i Malmé -3,7 % av skatteintikterna medan de 4r 2010 i genomsnittskom-
munen utgjorde +2,1 %.

Rintebirande tillgingar och skulder
Ur riskperspektiv dr det viktigt att belysa utvecklingen av de balansposter som
paverkar kommunens rinteintikter- och kostnader.

Rintebirande skulder, avsittning och tillgdngar (Mkr)
2011 2010 2009 2008 2007

Skulder -1 007 0 0 -116 -116
Avsittningar -1262 -1061 -991 -899 -1252
Tillgingar 2643 2313 3091 3063 2600
Netto 374 1252 2100 2048 1232

Den totala rintebirande nettotillgingen minskade under &r 2011 med 878
Mkr. Nettotillgdngen gentemot kreditmarknaden minskade med 677 Mkr un-

der iret.

Av kommunens totala tillgdngar utgjordes 14 % av rintebirande tillgdngar me-
dan 12 % av tillgingarna finansierats med rintebirande skulder och avsittning-
ar.

Totala pensionsitaganden

Pensionsforpliktelser som intjdnats fore &r 1998 redovisas som ansvarsférbindel-
se 1 bokslutet. Denna del av pensionsforpliktelsen ir viktig att beakta ur risk-
synpunkt, di utbetalningarna kommer att belasta kommunens resultat under
manga decennier. De totala pensionsforpliktelserna uppgick vid &rets slut till
7 390 Mkr vilket var en 6kning med 786 Mkr under &ret.

Totala pensionsforpliktelser (Mkr)

2011 2010 2009 2008 2007
Avsittningar f6r pensioner 1262 1061 991 899 824
Pensionsférmaner intjinade fore 1998 6128 5543 6084 6006 6036
Summa intjinade pensionsférméiner 7390 6604 7075 6905 6860
Soliditet inklusive hela pensionsfor-
pliktelsen 32%  35%  30% @ 29% @ 25%
Borgensitagande

Malmé stads utnyttjade borgensdtaganden uppgick till 2 445 Mkr. Per invénare
blev det ca 8 100 kr, cirka 40 % av genomsnittet i riket.

Av utnyttjade borgensitaganden lig 86 % inom kommunkoncernen. Av de
bolag inom koncernen fér vilka kommunen ingdtt borgen har samtliga redovi-
sat positiva resultat under de senaste fem dren. Ovriga borgensitaganden utan-
for kommunkoncernen bedéms utgéra en lag risk f6r kommunen.
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Budgetféljsamhet och prognossikerhet

Kommunens verksamheter uppvisade som helhet betydande overskott gent-
emot tilldelade budgetramar. Budgetutfallet for verksamheterna har varit posi-
tivt under de senaste fjorton dren.

Budget och prognosavvikelse (Mkr)

2011 2010 2009 2008 2007
Budgetavvikelse, verks. nettokostnad 333 371 605 438 282
Budgetavvikelse, resultat fore eo poster 492 716 594 424 418
Prognosavvikelse DR 2 till utfall
resultat fore eo poster -67 -14 195 139 -135

Den under aret redovisade nettokostnaden for verksamheten uppgick till
13 138 Mkr vilket var 333 Mkr ligre dn budget. Under samtliga &r har verk-
samheten limnat 6verskott i férhéllande till budget. Trots negativa budgetavvi-
kelser pa skatter och bidrag under vissa ar har betydande 6verskott i verksamhe-
ten medfort att den totala budgetavvikelsen trots detta varit positiv.

De resultat som prognostiserades i samband med deldrsrapporten f6r januari —
augusti (DR2) blev nagot ligre i bokslutet. Avvikelsen forklaras av den 6kade
finansiella kostnaden som uppkom genom sinkningen av kalkylrintan vid pen-
sionsberikningen.

AVSLUTANDE KOMMENTAR

Malmg stad befinner sig sedan ett antal ar i en mycket expansiv fas. Befolkning
och niringsliv vixer snabbt vilket stiller stora krav pd service samt investeringar
i infrastruktur och anliggningar for den kommunala servicen. Det ir dirfér
viktigt att den kommunala ekonomin utvecklas pa ett sitt som kan svara upp
till de forvintningar som stills pd kort och lang sikt. Den finansiella analysen
visar att Malmo har haft och kommer att ha goda férutsittningar att ha en god
ekonomisk utveckling.

Resultatutvecklingen har varit gynnsam. De redovisade resultaten har med god
marginal dvertriffat de uppsatta malen f6r en god ekonomisk utveckling. Vir-
desikringen av samtliga pensionsitaganden och det egna kapitalet har tillgodo-
setts inom de redovisade resultaten.

Trots att Malmé under de senaste &ren haft en investeringsnivd som varit be-
tydligt hogre in genomsnittskommunen har egenfinansieringen av investeringar
legat i nivd med kommunsektorns nivéer. Den héga investeringsnivin har emel-
lertid lett till en forsvagad finansiell stillning och en ligre soliditet. De totala
rintebirande nettotillgingarna har minskat med 878 Mkr under ret.

Soliditeten ir fortfarande stark. Andelen skulder ir ligre dn for genomsnitts-
kommunen.
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Om inte resultatutvecklingen kan bibehéllas pd en hog nivd kommer en fortsatt
hoég investeringsniva att leda till atct kommunen i allt stérre grad méste finansie-
ra investeringar med nyupplaning.

Om nigot av de vriga redovisade métten ger anledning till vaksamhet ir det
andelen intikter. Malmé ir i hogre grad beroende av intikter frin utjimnings-
systemen och dirigenom kan ekonomin i stor grad paverkas av eventuella beslut
rorande dessa systems utformning. I april 2011 presenterade en parlamentarisk
kommitté sin 6versyn av det kommunala utjimningssystemet. Kommitténs
forslag innebir emellertid endast marginella férindringar om det genomférs &r
2013.

Den ekonomiska kontrollen dr god. Nimnder och styrelser visar en god f6lj-
samhet mot budget, verksamhetens nettokostnader har varit ligre in budget.
Kommunens prognoser f6r budgetutfallet har snarast kinnetecknats av en be-
tydande forsiktighet. Det redovisade resultatet i kirnverksamheten har évertrif-
fat de prognostiserade resultaten.
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FINANSIELLA INSTRUMENT

I enlighet med redovisningsridets rekommendation (RR 27) Finansiella in-
strument: Upplysningar och klassificering har vi valt att i féljande avsnitt for-
klara och redovisa hur finansiella instrument paverkar kommunens resultat,
stillning och kassafléden i de delar som vi anser vara relevanta for kommunens
verksamhet.

KLASSIFICERING OCH VARDERING AV FINANSIELLA INSTRU-
MENT

Placeringar i penningmarknaden bokfors som kortfristiga placeringar bland
omsittningstillgingar, varvid diskonteringsinstrument bokf6rs till anskaffnings-
virde medan obligationer bokférs till anskaffningskurs. P4 balansdagen virderas
tillgdngarna till marknadsvirde (verkligt virde). Understiger portfoljens verkliga
virde bokfért virde skrivs tillgingarna ned med motsvarande belopp, vilket
ocksa belastar resultatet (minskade rinteintikter). I annat fall bilbehills ur-
sprungligt bokfort virde.

Upptagna l&n bokfors till den kurs som gillde vid utbetalningstillfillet. Lin
upptagna i utlindsk valuta som sikrats med valutaswapavtal redovisas i svenska
kronor. Forindringar t f a marknadsvirdering av lineskulden eller swapar
kopplade till laineskulden bokférs inte. Upplupna rintekostnader belastar finan-
siella kostnader.

RANTERISK

Med stadens rinterisk menas risken for att en snabb férindring av marknads-
rintorna paverkar stadens finansnetto negativt. Rinteriskhantering ska syfta till
att undvika stora och snabba genomslag i finansnettot.

Rinterisk f6r staden uppstér i samband med upp- och utlining, vid placeringar
och di man anvinder sig av rintederivat, sdvil mot extern motpart som inom
koncernen. Hantering av rinteriskerna ska delas upp i en strategi for placering-
ar och en for strategi for stadens upp- och utldning samt tillhérande derivat.

Uppf6ljning av rinterisken per 2011-12-31 enligt finanspolicyn:

Intervall <1ér| 1-34r| 3-54ar| 5-74r| 7-104r| > 10 ar
Maximal andel forfall| 60 % | 40%| 40%| 20 % 10 % 0%
Minimal andel forfall | 20% | 10%| 10 % 0% 0 % 0 %
Utfall 39% | 27 % 34% 0% 0% 0%

En beriknad forindring av rintan med 1 % -enhet pa balansdagen innebar en
forindring av virdet pa rintebirande placeringar med + 20,5 tkr.
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VALUTARISK

Kommunen har inga finansiella positioner i utlindsk valuta utéver ett transak-

tionskonto i EUR. Valutarisken bedoms dirfér obetydlig.
KREDITRISK

Overskottslikviditeten placeras i penningmarknaden utifrin krav pi kreditvir-
dighet samt dven i vissa fall med I6ptids- och beloppsbegrinsningar. Likvidite-
ten placeras i papper utgivna av svenska staten, svenska kommuner, kredit-
marknadsinstitut och foretag. For kreditmarknadsinstitut stills krav pd god
langfristig kreditvirdighet d& placeringshorisonten kan uppga till 5 ar. For pla-
ceringar i foretag, for vilka 16ptiden uppgar till hogst tre ménader, stills krav pa
bista kortfristig kreditvirdighet. Beloppsbegrinsningar per kreditmarknadsin-
stitut och foretag innebir att visentliga koncentrationer av kreditrisk undviks.

LIKVIDITETSRISK/REFINANSIERINGSRISK

Placeringar i rintemarknaden genomférs i virdepapper med god likviditet, d v s
dir officiell kopkurs fortldpande stills, vilket vid forsiljning minskar risken for
att prissittningen avviker frdn det verkliga virdet.

Vid placeringar anpassas dessutom Idptider i mojligaste mdn till framtida betal-
ningsflode, vilket minimerar antalet férsiljningar p.g.a. betalningsitaganden

som maste infrias.

Kommunen skall hélla likvida medel om 300 Mkr tillgingliga genom bekrifta-

de krediter (lanelsften) eller genom egen likviditet.

Mkr FORFALLOSTRUKTUR LIKVIDITET, LAN OCH KREDITLOFTEN

1500,0

1 000,04

500,01

0,0 T T T T T T T T T L= T T T T T 1
<;. 1-2 2-3 3-4 g 5-6 6-7 7-8 8-9 9-10 10-11 11-12 {-2 él’ 2-3&r 3-4ar 4-54ar >5ar
méan
-500,0 b
-1 000,0
-1500,0 —
-2 000,0
[mTillgéinglig likviditet @ L&n och kreditioften |
mén | <1] 12]23] 34] 45[56]67]7-8[89] 9-10] 10-11] 11-12]  >12]
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Forfallostrukeur |1 218,7| 297,9 20,0 196,0

placeringar

Forfallostruktur 571,3 196,2 40,0 1421,
Lin och kredti- 0
loften

KONTROLL AV FINANSIELLA RISKER

Riskexponeringen avseende finansiella poster mits 16pande i kommunens fi-
nanssystem. Varje minad upprittas och tillstills kommunstyrelsen en finansiell
rapport med balans-, resultat- och riskavstimning.
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